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RAT FUR FORSCHUNG UND TECHNOLOGIEENTWICKLUNG

Rat fur Forschung und Technologieentwicklung

Geistes-, Sozial- und Kulturwissenschaften

Empfehlung vom 16. September 2003

Hintergrund

Strategiepapier der Arbeitsgruppe Geistes-, Sozial- und Kulturwissenschaften
vom Juni 2003

Der Rat fur Forschung und Technologieentwicklung hat entsprechend seiner
Empfehlung vom 3. Juli 2002 eine Arbeitsgruppe ,,Geistes-, Sozial- und
Kulturwissenschaften® (GSK) eingesetzt, die aus Vertreterlnnen von Universititen
und aulleruniversitiren Forschungseinrichtungen, des FWF und des BMBWK
besteht; der Rat ist durch Dr. Consemuller, Prof. Bonn und die Geschiftsstelle
vertreten. Aufgabe der Arbeitsgruppe war, Vorschlige fir Programme und
Mafinahmen zu erarbeiten, die zur Erhohung der Forschungsleistungen, zur
Verbesserung der Qualitit der GSK-Forschung und zur Stirkung der internationalen
Wettbewerbsfihigkeit fihren. Die Arbeitsgruppe hat in der Zeit von Dezember 2002
bis Juni 2003 ein entsprechendes Strategiepapier erarbeitet, das dem Rat in seiner
Sitzung am 9. Juli zur Kenntnis gebracht wurde. Darin werden zielgerichtete
MaBinahmen zur Qualititssteigerung von Forschung und Ausbildung, Fokussierung
von Forschung und Weiterentwicklung thematischer Stirken, zur besseren
Vernetzung von universitirem und aulleruniversitirem Bereich und zur Ausweitung
der Forschungsbasis vorgeschlagen. Das Strategiepapier ist Ausgangsbasis fur die
Ratsempfehlungen.

Weiters hat der Rat am 3. Juli 2002 dem BMBWK empfohlen, ein Mapping der
gesamten Osterreichischen geistes-, sozial- und kulturwissenschaftlichen Forschung
unter Einbeziehung der universitiren Forschung durchzufihren. Die Ergebnisse
dieser Stitken/ Schwichen-Analyse, die auch die spezifischen 6sterreichischen
Forschungsschwerpunkte aufzeigt, sind ebenso wie die FErgebnisse bereits
vorhandener Teilstudien und sonstiger Vorarbeiten in die Strategie der Arbeitsgruppe
eingeflossen.



Rolle und Bedeutung der Geistes-, Sozial- und Kulturwissenschaften

Den GSK kommt in der entstehenden Wissensgesellschaft neben den Natur-,
Technik- und Biowissenschaften eine vorrangige gesellschaftliche Bedeutung zu, die
sich auch in der Wissenschafts- und Forschungspolitik niederschlagen muss. Dieser
Umstand wird auch von der Europdischen Union anerkannt, die in ihren
Rahmenprogrammen fir FTE die GSK zunehmend als zentralen Faktor fur die
Schaffung des Europaischen Forschungsraumes identifiziert hat. Die GSK bilden den
wissenschaftlichen Rahmen fiir die Analyse von sozialen, politischen und kulturellen
Herausforderungen und fur die Losung gesellschaftlicher Probleme und leisten
gleichzeitig wichtige Beitrige fur andere wissenschaftliche Bereiche, z.B. in der
Reflexion tber ethische Aspekte; dartiber hinaus erbringen sie Transferleistungen von
der Wissenschaft in die Gesellschaft.

Elemente fiir eine Qualitidtsoffensive

Vor dem Hintergrund der von der Arbeitsgruppe identifizierten spezifischen
Problemlagen der universitiren bzw. der aulleruniversitiren GSK—Forschung schligt
der Rat Maf3nahmen vor, die fir beide Bereiche von zentraler Bedeutung sind: erstens
muss die Ausbildung von DoktorandInnen sichergestellt werden, um auch in
Zukunft Giber ausreichend qualifiziertes Personal zu verfiigen; zweitens ist der Finsatz
zusitzlicher finanzieller Mittel fiir neue Forschungsvorhaben erforderlich.

Zwei Elemente der Forschungsoffensive sind dabei auf die strukturellen
Besonderheiten des auBleruniversitiren Sektors fokussiert, weil die ILage dieses
Bereichs derzeit ~ besonderer = Aufmerksamkeit  bedarf: dynamische
Qualititssicherung fur die auBeruniversitire Forschung und Finanzierung von
Overhead-Kosten bei FWF Projekten in der Ubergangszeit bis zur Umstellung der
Universititen auf Kostenrechnung. Die Begriindung liegt in der besonders
schwierigen Lage der aulleruniversitiren Forschung, die dadurch gekennzeichnet ist,
dass die materielle und immaterielle (Humankapital) Infrastruktur vielfach
unzureichend geworden ist und eines zumindest temporiren Investitionsschubs
bedarf. Die Erhebungen zeigen  weiters, dass die aulleruniversitire
Forschungslandschaft vielfach zersplittert und unzureichend vernetzt ist; hier kann
Forschung im Rahmen nationaler Schwerpunktprogramme Abhilfe schaffen. Im
internationalen Vergleich zeigt sich, dass auch kleinere und mit Osterreich
vergleichbare EU-Liander wie Finnland, Schweden, Niederlande, Schweiz oder
Dinemark deutlich mehr Schwerpunktprogramme durchfiihren als Osterteich.

Die Universititen als jene Einrichtungen, die Forschung und Ausbildung miteinander
verbinden und die Zukunft der GSK maligeblich bestimmen, miissen fir die
anstehenden Herausforderungen ebenso unterstiitzt werden.

Nationale Schwerpunktprogramme sind eine wichtige Voraussetzung fir die
Weiterentwicklung wissenschaftlicher Kompetenzen und fur Qualititssicherung. Sie
sollen u.a. zur Vernetzung der universitiren mit der auBleruniversitiren Forschung
und zur Fokussierung von Forschung beitragen. Bisher haben nationale
Schwerpunktprogramme  aulBleruniversitire ~ Forschungseinrichtungen  starker
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angesprochen als Universititen. Letztere sollten daher kiinftig vermehrt zur
Beteiligung motiviert werden. Dartiber hinaus wire eine stirkere Beteiligung der
Universititen an den EU-Rahmenprogrammen anzustreben.

In den Geisteswissenschaften besteht groBer Bedarf an langfristigen Projekten im
Bereich der Sammlung, Dokumentation und Aufarbeitung des wissenschaftlichen
und kulturellen Erbes. Hier ist eine Grundsatzentscheidung erforderlich, in
welchem Ausmal} Bestinde aufgearbeitet werden sollen und damit die Basis fiir eine
inhaltliche Vertiefung und Ausweitung der Forschung geschaffen wird.

Der Rat teilt die Finschitzung der Arbeitsgruppe, der zufolge das von ihr erarbeitete
Strategiepapier auf der Momentaufnahme eines dynamischen Prozesses beruht und
nicht alle (zukiinftigen) Problembereiche umfassend abdecken konnte (z.B. jene nicht,
die sich aus allgemein hochschulpolitischen Verinderungen ergeben). Das bedeutet,
dass eine kiinftige Uberpriifung bzw. Erginzung der Strategie erforderlich werden
wird. Unbeschadet dieser Notwendigkeit sieht der Rat fir die nachfolgenden
Empfehlungen die grotmogliche Wirkung dann gegeben, wenn die Laufzeit der
vorgeschlagenen neuen Programme und Initiativen tber mehrere Jahre gesichert ist.

Empfehlungen an die Bundesregierung

Die im folgenden einzeln angefiihrten Empfehlungen stellen eine Qualititsoffensive
dar und sollen dazu beitragen, die Position der 6sterreichischen GSK—Forschung
nachhaltig zu verbessern. Die Mallnahmen sind additiv zu bestehenden
forschungsfordernden Ansitzen zu sehen, sollen also etwa die durch den FWF
finanzierte bottom-up Forschung nicht ersetzen. Fur alle vorgeschlagenen
Programme und Initiativen gilt, dass Evaluierungen verpflichtend vorzusehen sind.

Nachwuchsférderung

Status-quo, Defizite

In der Nachwuchs- und Graduiertenférderung wurden seitens der Arbeitsgruppe
folgende Defizite festgestellt:

- Nachwuchswissenschafterlnnen spezialisieren sich oft zu friih und zu eng
- Die Betreuungsleistung an den Universitaten ist unterschiedlich intensiv

- In den GSK wird im Unterschied zu den Natur- und technischen
Wissenschaften und der Medizin Teamarbeit kaum gefordert und geférdert

- Die Moglichkeiten zu Austausch und Kooperation fir fichertbergreifend
arbeitende Diplomandlnnen und Dissertantlnnen an Universititen werden
kaum gentitzt
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- Bestehende Stipendienprogramme zielen zuwenig auf die lingerfristige
Verankerung in nationalen und internationalen Institutionen und
Forschungsnetzwerken ab und auch kaum auf ficheribergreifendes Arbeiten

- Der Austausch zwischen Nachwuchswissenschafterlnnen in universitaren und
aufleruniversitiren Instituten ist mangelhaft.

- Der Anteil von Frauen an NachwuchswissenschafterInnen ist (in Relation zu
jenem bei Erstabschlissen) sehr niedrig.

Daraus resultiert:

- ein Mangel an breiterem Basiswissen, dessen Transfer und der Umsetzung
abstrakter Theorien in die Forschungspraxis

- ein Mangel an Kompetenz bei schriftlichen und miindlichen Prisentationen der
eigenen Arbeit

- ein Mangel an Kooperationskompetenz
- eingeschrinkte Karrieremoglichkeiten im internationalen Vergleich.

Die bestehenden Mingel - insbesondere der Bedarf an breiterem Basiswissen,
teamorientiertem Lernen und die ausreichende qualitative Foérderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses durch institutionelle Einbindung - kénnen durch die
bestehenden Stipendienprogramme allein nicht behoben werden. Daher schligt der
Rat eine Initiative zur spezifischen Nachwuchsférderung vor.

Initiative zur spezifischen Nachwuchsférderung

In Erginzung zu den existierenden Programmen der Nachwuchsférderung soll durch
die beiden zusitzlichen Mallnahmen ein entscheidender Beitrag zur nachhaltig
wirksamen Forderung junger WissenschafterInnen im GSK—Bereich geleistet werden.
Die beiden neuen Mallnahmen sind komplementir, wobei es sich bei den
interdiszipliniren Post-doc Stipendien um ein forschungspolitisches Pilotprojekt
handelt, das nach Evaluierung lingerfristig auch auf breiterer Basis Gibernommen
werden konnte. Das DoktorandInnenprogramm  stellt den Kern der
Quualitiatsoffensive in den GSK dar und soll rasch etabliert werden.

Zu beriicksichtigen: Die Doktoratsstipendien stellen einen ersten besonders wichtigen
Schritt dar, dem zusitzliche Mallnahmen zur Stimulierung des neuen, héherwertigen
Doktorates an den Universititen im Rahmen der Umsetzung des Universititsgesetzes
2002 folgen missen, wie z.B. die Einrichtung von Graduiertenkollegs.

Dartiber hinaus ist die Etablierung des lingerfristigen Austausches von
Nachwuchswissenschafterlnnen zwischen geeigneten Institutionen oder etwa die
Einrichtung von Forderungsprofessuren nach Schweizer Modell anzustreben.

Generell ist zu bertcksichtigen, dass im Hinblick auf die mittelfristig bevorstehende
Dreiteilung  der  Studien  (Baccalaureat, = Magisterium,  Doktorat)  die
Postgraduiertenfoérderung flexibel auf diese neuen Strukturen abgestimmt werden
sollte.
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a) Doktoratsstipendien

Die erste und wichtigste Ma3nahme konzentriert sich auf eine qualitativ hochwertige
Ausbildung von DoktorandInnen, die neben wissenschaftlicher Qualifikation auch
teamorientiertes Lernen und Netzwerkbildung durch Einbindung in einen
institutionellen Rahmen zum Ziel hat.

Der Rat empfiehlt die Einrichtung von spezifischen Doktoratsstipendien fiir den
Bereich der GSK, die kompetitiv von einer Forderstelle, z.B. dem FWF, vergeben
werden. Dabei soll die bestehende Praxis der Stipendienvergabe durch den FWF bzw.
die OAW dahingehend erweitert werden, dass die FEinbindung der
Nachwuchswissenschafterlnnen in die Arbeitszusammenhinge einer Institution
sowohl inhaltlich als auch organisatorisch und nach Moglichkeit auch vertraglich
gewihrleistet wird. Auch die Betreuungsleistungen seitens der Institution sollten
vertraglich geregelt werden. Denn der internationale Vergleich zeigt, dass die
institutionelle Einbindung und gute fachliche Betreuung des Dissertanten/ der
Dissertantin  fir die Entwicklung von Teamarbeit und Vernetzung des
wissenschaftlichen Nachwuchses forderlich sind.

Ein derart gestaltetes neues DoktorandInnenprogramm wiirde in Erginzung zu
bestehenden Nachwuchsférderprogrammen gezielt zum Aufbau eines besser
vernetzten teamorientierten Forschungspotenzials in Osterreich beitragen. Dadurch
lieBen sich mittel- und langfristig tiefgreifende Verbesserungen in der Ausbildung und
Forschung sicherstellen.

b) Interdisziplindre Post-doc Stipendien

Die zweite Mal3nahme dient vor allem der Hoherqualifikation von DoktorandInnen
und der Forderung der Interdisziplinaritit. Vorgeschlagen wird die Einrichtung von
spezifischen Post-doc Stipendien fiir die GSK mit dem Erfordernis des
ticheribergreifenden Arbeitens. Ziel ist die Entwicklung eines umfassenden
disziplinentibergreifenden Forschungspotentials in Osterreich. Die Vergabe der
Stipendien erfolgt nach dem Muster der oben beschriebenen Doktoratsstipendien.

Nationale Schwerpunktprogramme

Ziele

Nationale Schwerpunktprogramme sollen zwei grundlegende Schwichen der
osterreichischen GSK-Forschung tiiberwinden helfen, indem sie zur Vernetzung von
universitirem und auBleruniversitirem Bereich sowie zur Fokussierung der Forschung
beitragen. Sie dienen nicht dazu, bestehende bottom-up Forschungsfinanzierung
durch die Forschungsforderungsfonds zu ersetzen, sondern diese zu erginzen.

Durch die Konzentration der Aktivititen auf thematische Schwerpunkte sollen
insbesondere folgende Ziele erreicht werden:

e Verbesserung der Zusammenarbeit sowohl zwischen aufleruniversitiren und
universitiren Forschungsinstituten als auch innerhalb der beiden Gruppen.
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e Rasche und reibungslose Bildung der erforderlichen kritischen Massen.

e Stirkung der bereits vorhandenen Stitken und der Innovationskraft der
Osterreichischen GSK-Forschung; Aufbau von Exzellenz in definierten
Themenfeldern.

e Verbesserung der Chancen, Exzellenz in die internationale Programmforschung
einbringen zu kénnen, und auf zentralen Gebieten Themenfithrerschaft zu
erlangen.

e Verbesserung der Chancen fir eine optimale Beteiligung am 6. EU-
Rahmenprogramm und dessen neuen Forderinstrumentarien.

Spezifische forschungspolitische Anliegen

Dartiber hinaus sind nationale Schwerpunktprogramme strategische Instrumente zur
Umsetzung spezifischer forschungspolitischer Anliegen wie der Forderung von
Frauen in Wissenschaft und Forschung, der Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses und der Entwicklung neuer Konzepte fiir den Dialog zwischen
Wissenschaft und Gesellschaft. Sie zielen einerseits auf dringenden, gesellschaftlich
relevanten Forschungsbedarf ab, andererseits auf den Aufbau nationaler und
internationaler Netzwerke und auf die Forderung innovativer Forschungsmethoden.
Das Programm: ,Demokratieentwicklung im europidischen Integrationsprozess®
(,New Orientations for Democracy in Europe®/ NODE) ist das derzeit einzige
laufende Schwerpunktprogramm, dessen Anfangsphase auf Empfehlung des Rates
aus F&E-Sondermitteln finanziert wurde. In vergleichbaren europiischen Lindern
wie Dinemark, Finnland, Niederlande, Schweden, Schweiz oder Norwegen laufen
mehrere Schwerpunktprogramme parallel; in Osterreich besteht hier Aufholbedarf.

Konzeption nationaler Schwerpunktprogramme und Themenauswahl

Mittelfristig sollen mehrjihrige einander ubetlappende Programme eingerichtet
werden. Die Auswahl der Themen sollte sich an vorhandenen Stirken und an der
Relevanz fir die Osterreichische Gesellschafts- und  Wirtschaftsentwicklung
orientieren. Die konkrete Themenfestlegung erfolgt durch ein Programmkomitee, das
von der GSK-Arbeitsgruppe eingesetzt wird.

Evaluierung der Projekte, Durchfithrung der Schwerpunktprogramme

Der Rat empfiehlt aus Grinden der Qualititssicherung der Einzelprojekte den FWF
mit der Projektevaluierung zu betrauen.
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Dynamische Qualitdtssicherunqg der au3eruniversitdren
Forschungseinrichtungen

Status-quo, Defizite

Diese = MaBnahme  richtet sich  vorerst an  die  aulleruniversitiren
Forschungseinrichtungen, die vor allem anwendungsorientiert, fachiibergreifend und
wettbewerblich arbeiten und sich gegeniiber einer internationalen Konkurrenz
bewahren missen. Diese Institute haben aus finanziellen Grinden grof3e
Schwierigkeiten, ihre Qualititsstandards zu erhalten bzw. auszubauen. Ist die
Finanzierung tberwiegend auf Drittmittel angewiesen, binden Akquisition und
Projektarbeit so viel Kapazitit, dass weder fur ldngerfristige inhaltliche
Schwerpunktsetzungen und die dafiir notwendige Grundlagenarbeit, noch fir die
unverzichtbare =~ Weiterbildung und die  Auswertung der Ergebnisse in
wissenschaftlichen Publikationen gentigend Ressourcen zur Verfiigung stehen. Daraus
erwichst diesen Instituten ein Nachteil gegeniiber Universititsinstituten und
Mitbewerbern aus dem Ausland. Eine temporire Anschubfinanzierung fiir drei Jahre
mit anschlieBender Evaluierung kann hier einen wichtigen Beitrag zur dynamischen
Qualititssicherung dieser Institute leisten.

Ziele

Die dynamische Qualititssicherung zielt auf die wissenschaftliche und akademische
Weiterqualifizierung jener Wissenschafterlnnen ab, die ansonsten ausschlieflich mit
Projektakquisition und —bearbeitung befasst sind. Dies soll eine zusitzliche
zweckgebundene Férderung von Humankapital in den GSK darstellen.

Die ForderungsmaBnahmen  zur dynamischen  Qualititssicherung  dienen

ausschlieBlich fir:
e die Férderung der wissenschaftlichen Karriere der MitarbeiterInnen

e die Betreuung des wissenschaftlichen Nachwuchses und Mallnahmen zur
Weiterqualifizierung

e die Férderung von Frauen in der Wissenschaft

e die Vertiefung der wissenschaftlichen Erkenntnisse aus Drittmittelprojekten und
deren Publikation in wissenschaftlichen Journalen

¢ den Aufbau von internationalen Netzwerken und Kooperationen.

Erfassunqg und Erhaltung des wissenschaftlichen und kulturellen Erbes

Bestehende Defizite, kiinftige Erfordernisse

Bisherige Uberlegungen zu den Themen: ,,Sicherung und Verbreitung des kulturellen
Etrbes/ National Heritage/ geisteswissenschaftliche Basisforschung* machen deutlich:

- Es besteht Handlungsbedarf  hinsichtlich der Sichtung, Aufarbeitung,
Organisation, Archivierung und Publikation vorhandenen Quellenmaterials.
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- Dies betrifft nicht nur die Tatsache, dass der rein quantitative Umfang der zu
bearbeitenden Bestinde — und zwar nicht nur schriftlicher Quellen — historisch
bis in die Antike zuriickreicht, sondern auch, dass die genannten Tatigkeiten
spezielle Qualifikationen, die nur in entsprechenden Ausbildungen zu etrlernen
sind, erfordern.

- Damit wird die Verbindung zwischen der Finanzierung von
Grundlagenforschung, der lingerfristigen Qualifizierung von
NachwuchswissenschafterInnen als Spezialistinnen fir diese Arbeiten und dem
Bereich ,,National Heritage® / ,,Kulturelles Erbe® angesprochen.

Die Frage nach der Archivierung von Materialien fithrt auch zur Frage der
Digitalisierung bzw. der Einbeziehung verschiedenster Technologien und (Neuer)
Medien. Damit umfasst die zur Debatte stehende Problematik neben den
traditionellen Methodiken der historischen Editionen und Nachlass- sowie
Vorlassverwaltung auch den Umgang mit vielen anderen Datentrigern und Objekten
des Kulturerbes (z.B. elektronische Daten; Werke der Bildenden Kunst; Musik- und
Filmdokumente; Denkmalschutz).

Es wird deutlich, dass hier alle fir F&E zustindigen Ressorts angesprochen sind und
die Natur- und Technikwissenschaften sowie die Kunst ebenfalls von der
Gesamtproblematik betroffen sind, d.h. das Thema reicht weit tiber den Bereich der
GSK hinaus.

Vor diesem Hintergrund ist eine rasche und kontinuierliche Bearbeitung vor allem des
bislang ungesichteten  Quellenmaterials zur Sicherung des kulturellen Erbes
erforderlich. Die Universititen kommen dieser Aufgabe im Rahmen ihres
Forschungsauftrags nur mehr bedingt nach; Fordereinrichtungen kénnen auf Basis
bestehender Gesetzeslage fiir die ,,Arbeit am Material* nicht beauftragt werden.

Bestandsaufnahme und lingerfristige L6sung

Es muss eine langfristige Losung fiir die Erfassung und Sicherung des kulturellen
Erbes gefunden werden. Hier geht es — angesichts der GroBenordnung der
erforderlichen finanziellen Mittel - um eine Entscheidung dariiber, was und wie viel
erhalten werden soll und kann. Zu prifen wire auch die Moglichkeit, zusitzliche
Mittel aus dem EU-Rahmenprogramm zu lukrieren.

Als ersten Schritt und um eine geeignete Basis fiir diese Entscheidung zu schaffen,
empfiehlt der Rat eine Erhebung durchzufithren; die betroffenen Bereiche sollen so
gut als moglich erfasst, Zielsetzungen formuliert und ein Rahmenkostenplan erstellt
werden. Die Erhebung sollte von einer Expertlnnengruppe mit spezifischer
Kompetenz auf dem Gebiet des kulturellen Erbes begleitet werden. In diesem
Zusammenhang weist der Rat auf das AAC-Projekt der OAW hin, das aus dem
Offensivprogramm I realisiert wurde. Die oben genannte Expertlnnengruppe soll die
Definition der Aufgaben, Festlegung von Priorititen, Klirung dienstrechtlicher und
ausbildungsspezifischer Fragen und die Ausarbeitung eines Gesamtprogrammes
vornehmen.
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FWF Overheadkosten
Der Rat bekriftigt seine Empfehlung vom 3. Juli 2002 und empfiehlt dem FWF die

Ubernahme von Projekt -Overhead- Kosten fiir Universititen und auBeruniversitire
Forschungseinrichtungen. Dies gilt nicht fiir die GSK allein, sondern fiir alle
Wissenschaftsdisziplinen. Kinftige FWZF-Budgets sollten dafiir ausreichende
Dotierungen vorsehen.

Prozentsitze fir Overhead- und Personalkosten

Die Hohe des Prozentsatzes fur Overheadkosten muss im Hinblick auf die
Einfihrung der Kostenrechnung an den Universititen mit diesen und den
aulleruniversitiren Forschungseinrichtungen gemeinsam verhandelt werden. Dabeti ist
cine allgemeingiiltice Regelung fiir beide anzustreben, wobei Abweichungen
zugunsten aulleruniversitirer Institute méglich sein sollten. Die angestrebte Regelung
sollte die unterschiedlichen Voraussetzungen der beiden Sektoren berticksichtigen
und dabei die gleiche Wirkung erzielen. Auch kénnte in Anlehnung an internationale
Beispiele die Anpassung der Prozentsitze jihrlich neu erfolgen. Bereits als
Ubergangsregelung bis zur Umsetzung der Globalbudgets an den Universititen
sollten fiir aufleruniversitire Forschungseinrichtungen hohere Prozentsitze gelten.

Die geltenden Personalkostensitze fiir FWEF Projekte sehen erhebliche
Gehaltsunterschiede je nach Universititsabschluss (Dipl.Ing. und Mag. einerseits,
post-Doc andererseits) ohne Berticksichtigung der Forschungs- bzw. Berufserfahrung
vor. Diese Regelung entspricht universitiren, nicht immer jedoch auf3eruniversitiren
Karriereverlaufen. In besonderen und eigens begriindeten Fallen sollten vom FWF
daher tatsichliche und ortstibliche Personalkostensitze genehmigt werden, auch wenn
diese nicht mit dem an Universititsabschliissen orientierten Schema tbereinstimmen.
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