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1 Executive Summary

Der Rat fir Forschung und Technologieentwicklung (RFTE) beschaftigt sich mit der Frage, wie man
in politischer Verantwortung offentliche Rahmenbedingung moglichst giinstig gestalten kann,
sodass sich die Forschungsbasis in Osterreich verbreitert. Ein Weg die Forschung und Entwicklung
in der osterreichischen Wirtschaft noch besser zu verankern besteht darin, die Neugriindung
forschungsnaher Know-how intensiver und technologieorientierter Unternehmen (KITU) zu fordern.

Im internationalen Vergleich liegt Osterreich im Innovation Index im Cluster der ,Innovation
Followers“ liber dem EU-Durchschnitt, weist jedoch vor allem in den Bereichen ,,Applikationen“
und ,,Innovation & Entrepreneurship“ ein Defizit auf. In diesem Zusammenhang ist die in vielen
Studien beschriebene positive Wirkung von Know-how intensiven und technologieorientierten
Unternehmensgriindungen auf die dynamische Entwicklung der Volkswirtschaft zu sehen. So haben
KITUs eine groBe Chance auf dynamische Beschaftigungs- und Wertschopfungszuwachse, einen
Uberdurchschnittlich hohen Innovationsgrad und/oder Wissensorientierung und sorgen somit fir
eine rechtzeitige Orientierung der Wirtschaft auf erfolgsversprechende neue technologische
Entwicklungen.

Grundlage fir vorliegende Studie Dbildet die Ratsempfehlung ,,Griindungs- und
Wachstumsfinanzierung“ vom 8. Juli 2005, in der der RFTE bereits wesentliche Problembereiche
identifiziert und Empfehlungen zu deren Losung abgegeben hat [RD 3, S. 29]. Als Grundlage fur
weitere strategische Schritte wird in dieser Studie die Osterreichische Griinderszene im Bereich
von forschungsnahen Know-how intensiven und technologieorientierten Start-ups gesamthaft
betrachtet. Ziel der Studie ist die Darstellung der Ist-Situation und des Handlungsbedarfs in
Osterreich zur Forderung der Griindungsdynamik im Bereich von Know-how intensiven und
technologieorientierten Unternehmensgriindungen.

Um ein moglichst umfassendes Bild der derzeitigen Situation zu erfassen, wird sowohl die Sicht der
Fordergeber, als auch die der Grinderlnnen beriicksichtigt. Dazu wurden problemzentrierte
Interviews und eine Fokusgruppe mit diesen Zielgruppen durchgefiihrt.

Als Ergebnis werden fiinf Handlungsfelder identifiziert, die zu bearbeiten sind um das
osterreichische Griindungssystem zu unterstitzen:

e Interdisziplinares Know-how

e Forderungen

e Finanzierung

e Kulturelle und soziale Normen / Unternehmergeist

* RegelmaBige und einheitliche Dokumentation / Statistik

Diese Handlungsfelder wurden im Rahmen einer Arbeitsgruppe mit Vertreterlnnen der Fordergeber
und Grinderlnnen validiert. Darauf aufbauend wurden Vorschlage fir MaBnahmen und
Empfehlungen ausgearbeitet. Die Empfehlungen sind in der folgenden Grafik zusammengefasst.
Auf der linken Seite finden sich die Handlungsfelder, in den runden Textfeldern die Empfehlungen
nach Unternehmensentwicklungsphasen.
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Abbildung 1: Handlungsfelder und Empfehlungen nach Unternehmensentwicklungsphasen

Pre Seed Seed Start-up First Stage Second
Ideen- und Produktions- | Unternehmens- Produktions- Stage
Teamfindung kapazitaten Griindung Beginn Skalierung

Ideenprifung | Marktkonzept Markteinf. Markteinf.

Redesign AplusB
Vermittlung v.
(interdisziplindren)
Griindungsteams

Kombination
wirtschaftl. und

Ausgestaltung der Schnittstelle zwischen Unis und Unternehme
und positives Signal an Unis zu unternehmerischen Aktivitaten

indeststandards bei Patentrechtsregelungen zw. Unis und
Unternehmen

Verstarkte Berticksichtigung wirtschaftl. Risiken in der Bewertung v.
Forderantrdgen

teuerl. Malnahmen zur Férderung von Griindungen und
Uhen Unternehmensphasen

Transparenz und Abstimmung B/BL FérdermaRnahmen in V
einer regionalen Anlaufstelle je BL fur KITU-Grinderlnnen

urchgéngige Finanzierung im
Unternehmenslebenszyklus
Anschlussfinanzierung

Begleitendes
Imagecampaigning zum
Unternehmerlnnentum

Nachhaltige IPR Finanzierung '

“Valide konsistente Datenbasis zum Griindungsgeschehen im =
Zeitablauf konsistent

Quelle: Eigene Darstellung
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2 Einleitung

2.1 Ausgangssituation und Zielsetzung

Ein wichtiges Thema im Rat fur Forschung und Technologieentwicklung (RFTE) ist die Frage, wie
man in politischer Verantwortung offentliche Rahmenbedingung moglichst glinstig gestalten kann,
sodass sich die Forschungsbasis in Osterreich verbreitert. Eine Moglichkeit, die F&E in der
osterreichischen Wirtschaft besser zu verankern ist es, die Neugriindung forschungsnaher Know-
how intensiver und technologieorientierter Unternehmen zu fordern. Weiters konnen bestehende
Unternehmen zu mehr Forschung angeregt werden.

Die Brimatech Services GmbH wurde vom Rat fiir Forschung und Technologieentwicklung
beauftragt, eine Studie uber forderliche und hinderliche Faktoren fiir Know-how intensive und
technologie-orientierte Unternehmens Grindungen (KITU-Griindungen) im oOsterreichischen
Innovationssystem durchzufiihren, die eine umfassende Sicht auf das aktuelle Grindungsgeschehen
im Bereich der KITUs gewahrleistet. Derzeit liegen hauptsachlich Studien vor, die nur einen
Teilbereich des relevanten Themas beleuchten. Zum Einen gibt es Studien mit Fokus auf sehr
spezifische Themenbereiche wie bspw. IKT, Nanotechnologie, Frauen als Griinderinnen von KITUs,
etc.., zum Anderen werden einzelne Rahmenbedingungen des  oOsterreichischen
Innovationssystems, wie beispielsweise Forderungen oder Finanzierung fur Start-ups im
Allgemeinen oder KITUs im Speziellen behandelt. Ein umfassender Uberblick iiber vorhandene
Literatur findet sich in Kapitel 3 und 7.1.

Grundlage fir vorliegende Studie bildet die Ratsempfehlung ,Griindungs- und
Wachstumsfinanzierung” vom 8. Juli 2005, in der der RFTE bereits wesentliche Problembereiche
identifiziert und Empfehlungen zu deren Losung abgegeben hat [RD 3, S. 29]. Als Grundlage fir
weitere strategische Schritte soll die Osterreichische Griinderszene im Bereich von
forschungsnahen Know-how intensiven und technologieorientierten Start-ups gesamthaft
betrachtet werden. Ziel der Studie ist die Darstellung der Ist-Situation und des Handlungsbedarfs
im Bereich von Know-how intensiven und technologieorientierten Unternehmensgriindungen in
Osterreich zur Forderung der Griindungsdynamik. Um ein moglichst umfassendes Bild der
derzeitigen Situation zu erfassen, wird sowohl die Sicht der Fordergeber, als auch die der
Grunderinnen bericksichtigt. Als Ergebnis werden Handlungsfelder identifiziert die zu bearbeiten
sind, um das Osterreichische Griindungssystem zu unterstiitzen. Daraus ergeben sich Schritte fur
einen strategischen Prozess bzw. Vorschlage flir einen MaBnahmenkatalog (Roadmap fir eine
Grundungsempfehlung).

2.2 Motivation

2.2.1 Die positive Wirkung von KITUs

Die positive Wirkung von Know-how intensiven und technologieorientierten
Unternehmensgriindungen fur eine dynamische Entwicklung der Volkswirtschaft wird in vielen
Studien erwahnt. Die wichtigsten sind:
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Aufrechterhaltung eines effizienten Wettbewerbsdrucks.

Forcierung des technologischen Wandels

Im Durchschnitt groBere Griindungen als in klassischen Bereichen.

Verwertung von Wissens- und Forschungsergebnissen und dadurch Beschleunigung des
Strukturwandels

uberdurchschnittlich hoher Innovationsgrad und/oder Wissensorientierung. Die
Wahrscheinlichkeit von Neuerungen ist damit hoher als in anderen Sektoren.
verhaltnismaRig groBe Chancen auf dynamische Beschaftigungs- und
Wertschopfungszuwachse

sorgen flr eine rechtzeitige Orientierung der Wirtschaft und auf erfolgversprechende
technologische Entwicklungen

erschlieBen neue Marktnischen, identifizieren neue Markte oder finden neue

Problemlosungen fiir bekannte Markte.

Tabelle 1 gibt einen Uberblick iiber die festgestellte positive Wirkung von KITU Griindungen.

Tabelle 1: Vorteile von KITU-Griindungen

[RD 4, S.12] e Aufrechterhaltung eines effizienten Wettbewerbsdrucks.
e Beschaftigungswachstum.
Innovation und technologischer Wandel.
(direkte Wirkung: Innovationen im Unternehmen indirekte Wirkung:
Anregung anderer Unternehmen, Produktpalette anzupassen).
[RD 2, S.21] e Wertschopfungsintensiv.

e Schaffung dauerhafter und hochwertiger Arbeitsplatze.

e Im Durchschnitt groBere Griindungen als in klassischen Bereichen.

e Verwertung von Wissens- und Forschungsergebnissen und dadurch
Beschleunigung des Strukturwandels.

[RD 5, S.1] e Durch junge Unternehmen: Warenvielfalt und Wirtschaftswachstum.

e Durch Junge High-Tech-Unternehmen: Hoher Innovationsgrad und/oder
Wissensorientierung. Die Wahrscheinlichkeit von Neuerungen ist damit
hoher als in anderen Sektoren.

e Forcieren den technologischen Wandel, zwingen etablierte Unternehmen zu
eigenen Innovationsaktivitaten, und erhohen die Wettbewerbsfahigkeit der
Wirtschaft.

e Sorgen fur eine rechtzeitige Orientierung der Wirtschaft auf Erfolg
versprechende technologische Entwicklungen.

[RD 6] e ErschlieBen neue Marktnischen, identifizieren neue Markte oder finden
neue Problemlosungen fiir bekannte Markte.

e Steigern die Produktdifferenzierung und erhohen die Vielfalt und die
Qualitat des Angebots.

e Tragen zum Strukturwandel bei.

e Haben verhaltnismalRig groBe Chancen auf dynamische Beschaftigungs- und
Wertschopfungszuwachse.

Quelle: Eigene Darstellung
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Obwohl - oder gerade weil in Osterreich bereits sehr viele MaBnahmen gesetzt wurden (bspw.
Entwicklung der AplusB Zentren, zusatzliche Forderprogramme, Aufbau von Kontaktborsen, etc.)
stellt sich die Frage, wie sich das Grindungsgeschehen im Know-how intensiven und
technologieorientierten Bereich in den letzten Jahren entwickelt hat. Um dies zu beantworten
werden einerseits allgemeine Trends und Entwicklungen im osterreichischen Griindungsgeschehen
aufgezeigt, andererseits wird versucht, insbesondere auf nationale und internationale
Entwicklungen und Trends im Griindungsgeschehen von KITUs einzugehen, um die Relevanz von
MaBnahmen zur Verbesserung der IST-Situation abschdtzen zu kénnen. '

2.2.2 Der osterreichische Innovations-Index im internationalen Vergleich

Eine umfassende Moglichkeit zum internationalen Vergleich stellt der jahrlich erscheinende Report
der Europaischen Kommission (European Innovation Scoreboard) dar. Er zeigt die
Innovationsperformanz der EU Staaten im inner- und auBereuropaischen Vergleich und informiert
Uber Entwicklungen der Lander im Zeitablauf. Auf Basis der Innovationsperformanz werden die im
European Innovation Scoreboard (EIS) 2007 [RD 7, S. 7 ff.] beriicksichtigten Lander in vier Gruppen
eingeteilt:

e Innovation Leaders: Schweden, Danemark, Finnland, Deutschland, Israel, Japan, Schweiz,
UK, US

e Innovation Followers: Osterreich, Belgien, Kanada, Frankreich, Island, Irland, Luxemburg,
Niederlande

e Moderate Innovators: Australien, Zypern, Tschechien, Estland, Italien, Norwegen,
Slowenien, Spanien

e Catching-up Countries: Bulgarien, Kroatien, Griechenland, Ungarn, Lettland, Litauen,
Malta, Portugal, Polen, Rumanien, Slowakei.

Die Zuordnung der Lander zu den Gruppen ist in den vergangenen fiinf Jahren relativ stabil
geblieben. Die Reihenfolge der Lander hat sich zwar verandert, der Eintritt von einer Gruppe in
die nachst hohere Gruppe steht allerdings nur Luxemburg bevor. Schweden hat den hochsten
Summary Innovation Index (SIl). Osterreich liegt iiber dem EU-Durchschnitt und an 13. Stelle aller
betrachteten Lander. In der Kategorie ,Innovation Followers“ hat sich Osterreich seit 2003 vom
letzten Platz zum dritten Platz? (von Rang 17 zu Rang 13) bewegt [RD 8, S. 12].

" Wo es aus Sicht der Autorinnen sinnvoll und auf Basis der gesichteten Studien moglich erscheint, werden
auch internationale Vergleiche gezogen. Eine umfassende Analyse des internationalen/européischen
Innovationsgeschehens ist allerdings im Rahmen dieser Studie nicht vorgesehen. Vor allem werden deutsche
Studien herangezogen, da dort eine wesentlich genauere Erfassung, Dokumentation und Analyse des
Griindungsgeschehens von KITUs vorliegt als in Osterreich.

2 Luxemburg wird bereits zu der Kategorie ,Innovation Leaders* hinzugerechnet.
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Abbildung 2: Summary Innovation Index (SIlI) 2007
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Quelle: [RD 8]

Vorwiegend zeichnet sich in den Kategorien ,,Innovation Leader* und ,,Innovation Follower* eine
abnehmende durchschnittliche Wachstumsrate des Sl ab. Osterreich hingegen verzeichnet eine
steigende durchschnittliche Wachstumsrate des SIl und bewegt sich damit hinsichtlich des
durchschnittlichen Wachstums des Sl an zweiter Stelle hinter Luxemburg in der Kategorie der
Innovation Followers. Lediglich die Lander mit einem derzeit geringeren SIl weisen eine hohere
durchschnittliche Wachstumsrate des SII auf, wodurch sich die Liicke zwischen ,Innovation
Leaders“/“Innovation Followers“ und ,,Moderate Innovators“/,,Catching-Up Countries® verringert.
Dies ist zum derzeitigen Stand ein relativ gutes Zeugnis fiir Osterreich, macht aber auch darauf
aufmerksam, dass weitere MaBnahmen erfolgen mussen um den derzeitigen Kurs beizubehalten
bzw. noch weiter auszubauen.
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Abbildung 3: Sll und Trends - Vergleich 2006/2007
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Zur Messung des SlII (des Innovationsgehaltes) werden 25 Indikatoren herangezogen, die in 5
Dimensionen kategorisiert werden [RD 10]. Diese werden in Tabelle 2 dargestellt.

Innovation

Tabelle 2: Klassifikation des SlI

...strukturellen Konditionen,

e S&E graduates

Drivers die fur den Innovationsprozess | e Tertiary Education
benctigt werden. e Broadband penetration
e Lifelong Learning
e Youth Education
Knowledge ..Investitionen in R&D ¢ Public R&D expenditures
Creation Aktivitaten e Business R&D expenditures

¢ Medium/High Tech Manufacturing R&D
e Public funding innovation

Innovation &
Entrepreneur-
ship

...Aufwendungen von Firmen
fur Innovationen

¢ SM Enterprises innovating in-house

¢ SM Enterprises collaboration on innovation
¢ [nnovation expenditures

e Early Stage Venture Capital

¢ ICT Expenditures

¢ Organisational Innovation

Applications

...Performance hinsichtlich
Arbeits- und Unternehmens-
aktivitaten und deren Value-
added in innovativen Sektoren

¢ Employment High-Tech Services

¢ High-Tech Exports

¢ New-to-market Product Sales

¢ New-to-firm Product Sales

e Employment Medium-/High-Tech
Manufacturing

Intellectual
Property

...erzielten Resultate hin-
sichtlich erfolgreichem Know-
how

¢ EPO Patents

e USPTO Patents

¢ Triad Patents

e Community Trademarks
e Community Designs

Quelle: [RD 8, S. 8]

Osterreich als ,Innovation Follower“ liegt in den Dimensionen ,Knowledge Creation“ und
»Iintellectual Property* Uber dem EU Durchschnitt. Abbildung 4 und Abbildung 5 zeigen, dass
Osterreich in den Dimensionen ,,Innovation & Entrepreneurship®, ,Applications“ und ,Innovation
Drivers“ allerdings unter dem EU Durchschnitt [RD 7, S. 9] liegt.
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Abbildung 4: Leistungsdiagramm nach Dimensionen (Osterreich)
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Quelle: [RD 10]

Abbildung 5: Leistungsdiagramm nach Indikatoren (Osterreich)
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Im internationalen Vergleich nimmt Osterreich damit eine relativ gute Position hinsichtlich der
Innovationsperformance ein, die sich in den letzten fuinf Jahren kontinuierlich verbessert hat und
weiterhin eine, auch im internationalen Vergleich, positive Tendenz aufweist. Trotz dieser
positiven Entwicklung ist erkennbar, dass Osterreich nach wie vor einen Aufholbedarf in drei der
funf, vom EIS definierten Dimensionen, aufweist. GroBte Defizite bestehen in den Dimensionen
Innovation & Entrepreneurship sowie Applications. Vorliegende Studie beschaftigt sich in erster
Linie mit dem Defizit im Bereich Innovation & Entrepreneurship.

2.3 Methode

Flir die Identifikation der Handlungsfelder und darauf aufbauend die Entwicklung von
Empfehlungen und MaBnahmen wurde dieser Studie ein mit dem Auftraggeber sorgfaltig
abgestimmter Methodenmix zugrunde gelegt. Aus der Erfahrung des Studienteams heraus wurde
fur die Identifikation von wahrgenommenen Problemfeldern und die Identifikation moglicher
MaBnahmen bewusst ein qualitatives Studiendesign gewahlt. Dieses ermoglicht es, im komplexen
Themengebiet ein tiefgehendes Verstandnis fur die Bedurfnisse der Grinderlnnen zu erzeugen und
auch uberraschende Aspekte in den Gesprachen zu vertiefen. Durch die aktive Einbindung der
Fordergeberseite in Form von qualitativen Interviews und innerhalb einer Arbeitsgruppe konnten
je nach Fokus des Interviewten auftauchende Themenstellungen intensiver diskutiert werden.

Know-how der Autorinnen aus anderen themenverwandten Studien [RD z.B.: 11, 12]. Die Sicht-
und Vorgehensweise sowie Ergebnisse existierender Studien wurden beriicksichtigt und fanden
Eingang in das Studiendesign. Das Studienteam konnte somit auf wertvolle Erfahrungen vor allem
im Hinblick auf die Erstellung des Interviewleitfadens, die Auswahl geeigneter Interviewpartner,
die Durchfiihrung der qualitativen Interviews, und die Interpretation der Daten zuriickgreifen.

Umfassende Datenbank- und Literaturrecherche. Themenrelevante, aktuelle Literatur wurde als
Studienbasis aktiv in Datenbanken recherchiert. Weiters wurden zahlreiche Literaturempfehlungen
des Auftraggebers und von im Rahmen der Studie befragten Expertinnen beriicksichtigt. Eine
umfassende Darstellung und Kategorisierung der fir diese Studie gesichteten Literatur findet sich
in den Kapitel 3 und 7.1.

Fiir die empirische Erhebung wurden problemzentrierte Interviews, eine Fokusgruppe sowie
eine Abstimmungsgruppe durchgefiihrt. Eine wichtige Eingangsiiberlegung der Studie war es,
eine Sichtweise auf das relevante Themenfeld sowohl aus Griinderlnnenperspektive als auch aus
der Sicht des Fordergebers zu erhalten. Problemzentrierte Interviews mit Griinderlnnen und
Fordergeberinnen sowie eine Fokusgruppe mit Grinderlnnen aus unterschiedlichen Branchen und
Bundeslandern dienten der Erhebung von wahrgenommenen Problemlagen und Starkefeldern des
osterreichischen Innovationsumfeldes. In der Fokusgruppe war es moglich das wahrgenommene
Griindungsumfeld in Osterreich aus verschiedenen Blickwinkeln der Griinderlnnen Know-how
intensiver und technologieorientierter Unternehmen zu betrachten. Die 7 teilnehmenden
erfolgreichen Griinderinnen diskutierten in einem ca. 2,5 stuindigen Gesprach zu diesem Thema.
Da die Fokusgruppe in Wien durchgefiihrt wurde, stammten die teilnehmenden Griinderlnnen vor
allem aus Wien und Niederosterreich. Um auch die Sichtweise anderer osterreichischer Regionen in
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die Studie einzubringen wurden zusitzlich verstirkt problemzentrierte Interviews® in anderen
Bundeslandern (Tirol, Vorarlberg, Steiermark,Oberosterreich) durchgefiihrt. Ein weiterer Vorteil
der Interviews war es auch, die Perspektive gescheiterter Unternehmer einzubringen, da freies
Reden iiber das unternehmerische Scheitern in einem Einzelgesprach leichter fallt als in einer
Gruppe. Um eine authentische Sichtweise der Griinderperspektive sicherzustellen, wurde ein
Serial Entrepreneur mit der Aufgabe betraut, die Fokusgruppen sowie einen Teil der Interviews
vorzubereiten und durchzufilhren. Weiters wurden Expertinnen aus dem Osterreichischen
Innovationssystem befragt. Die Expertengesprache mit Vertreterlnnen der FFG (AplusB), AWS,
BMWA, BMVIT, BMWF, BMF sowie VTO beleuchten die Ist-Situation, Handlungsfelder und
Empfehlungen aus Sicht der Fordergeber. AbschlieBend wurde eine Abstimmungsgruppe mit
Vertreterinnen der FFG, der AWS, der betroffenen Ressorts, des Rates fiir Forschung und
Technologieentwicklung, sowie mit Grindern durchgefiihrt. In diesem Workshop wurden die bis
dahin vorhandenen Ergebnisse prasentiert und mit den Teilnehmern diskutiert. Griindern und
Vertreterinnen der Fordergeberseite wurde die Moglichkeit gegeben, Anliegen unmittelbar
vorzutragen.

Anzahl und Auswahl der befragten Personen. Insgesamt wurden 12 Expertengesprache mit 16
Vertretern der Fordergeberseite sowie 10 problemzentrierte Interviews mit 6 erfolgreichen und 4
»gescheiterten Griinderlnnen durchgefiihrt. An der Abstimmungsgruppe waren mehr als 20
Personen beteiligt, an der Fokusgruppe nahmen 7 Griinder teil (exklusive Herrn Peter Martin). Die
Auswahl der Interviewpartner auf Fordergeberseite fand in Absprache mit dem RFTE statt, mit
dem Ziel, Schlusselpersonen des osterreichischen Innovationssystems zu identifizieren.
Erfolgreiche Griinder wurden aus dem Netzwerk von Herrn Peter Martin ausgewahlt, wobei darauf
geachtet wurde, ein moglichst breites Branchenspektrum abzudecken. Kontakt zu ,,gescheiterten®
Grindern wurde uber die AplusB Zentren hergestellt. Verschiedene Bundeslander waren unter den
Befragten vertreten (Tirol, Vorarlberg, Steiermark, Wien, Niederosterreich, Oberosterreich).

RegelmaBige Riicksprache und Zwischenberichte an den Auftraggeber. Die Studie wurde im
Zeitraum von Juli bis Oktober 2008 verfasst. Mit dem Auftraggeber wurde der Projektfortschritt
laufend abgestimmt und es wurden Zwischenberichte vorgelegt.

2.4 Definition und Abgrenzung der Begriffe

In diesem Kapitel werden kurz die wichtigsten Begriffe fur diese Studie definiert und
studienspezifische Abgrenzungen vorgenommen.
Definition 1: Griinderinnen

Nach der GEM-Methodik werden vier Arten von Personen in Hinblick auf den Griindungsprozess
unterschieden [RD 13, S. 20, 14, S.15]:

® Problemzentrierte Interviews sind personliche, zielgerichtete Diskussionen (iblicherweise ein Interviewter und
1-2 Interviewer, 1-2 Stunden) mit ausgewahlten Experten. Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung
dieser Methode sind sehr zeitaufwandig. Vorteile dieser Methode sind die sehr selektive Auswahl von
Interviewpartnern, vertiefte Diskussion von Problemstellungen sowie spezielle zusatzliche Methoden, um
kinftige potentielle Bedirfnisse anzusprechen und zu wecken sowie hohe Akzeptanz und Vertrauen bei
Befragten durch persénlichen Zugang.
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e Potentielle(r) Unternehmerlnnen: Personen, die aufgrund ihrer Fahigkeiten und ihres
Wissens potentielle Unternehmerinnen sind.

e Griinderlnnen: Personen, die im Begriff sind ein Unternehmen zu grinden und nicht langer
als 3 Monate Gehalter an sich oder andere ausbezahlt haben.

e Jungunternehmerinnen: Inhaberlnnen oder Teilhaberlnnen von neuen Unternehmen, die
mehr als 3 Monate und nicht langer als 42 Monate Gehalter an sich oder andere ausbezahlt
haben.

e Etablierte(r) Unternehmerinnen: Inhaberinnen oder Teilhaberlnnen von etablierten
Unternehmen, die in der Geschaftsfihrung mitwirken und bereits mehr als 42 Monate
Gehalter an sich oder andere Mitarbeiter ausbezahlt haben.

Abbildung 6: Stadien der Unternehmensgriindung

TEA
(Total early-stage
Entrepreneurial Activity)

Besitzer/
Managereines

Potentieller
Unternehmer:
Verflgt tiber
Wissen und
Fahigkeiten

Besitzer/
Managereines
Jungunternehme
ns (bis 3,5 Jahre)

Unternehmerin
der
Grindungsphase

etablierten
Unternehmens
(ab 3,5 Jahre)

Konzeption Unternehmensgeburt Fortdauer

Quelle: [RD 14]

In vorliegender Studie werden alle Stadien der Unternehmensgriindung (Potentielle Grinderinnen,
Grunderlnnen, Jungunternehmerlnnen, und etablierte Unternehmerinnen) bericksichtigt. Explizit
auch Unternehmerinnen, deren Unternehmensgriindung weiter zuruck liegt als 3,5 Jahre da
speziell im Kow-how und technologieintensiven Bereichen die kritische Phase der
Jungunternehmer unterschiedlich lang dauern kann (wie beispielsweise langere kritische Phasen
im Biotech oder Nanotechnologiebereich zu erwarten sind im Gegensatz zur IKT). Die am langsten
zuriickliegende Griindung der in dieser Studie befragten Personen fand im Jahr 2000 statt.

Die Unterscheidung in erfolgreiche Griinder und gescheiterte Griinder wurde in vorliegender Studie
nicht mit einem bestimmten Zeitrahmen abgegrenzt. ,Erfolgreiche Griinderinnen® sind diejenigen
Grunderinnen, die bis vor dem Zeitpunkt des Interviews ein Know-how-intensives
Technologieunternehmen gegriindet haben, und ein Abbruch der Geschaftstatigkeit (aufgrund von
Konkurs, Verkauf, etc.) zum Zeitpunkt des Gespraches nicht absehbar war. Unter ,,gescheiterten
Grunderinnen“ werden im Rahmen vorliegender Studie jene Personen verstanden, die zum
Zeitpunkt des Gespraches das Griindungsprojekt entweder vor oder nach der Grundung
abgebrochen haben, bzw. sich gerade im Abbruchprozess befanden.
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Definition 2: Know-how intensive und technologieorientierte Unternehmensgriindungen

In der Literatur werden Know-how intensive und technologieorientierte Unternehmen nicht
eindeutig und einheitlich definiert. Know-how intensive und technologorientierte Tatigkeiten
konnen in vielen verschiedenen Branchen auftreten und werden daher meist iiber die F&E-
Intensitét® (F&E-Ausgaben/Umsatz) im Unternehmen identifiziert [RD 2, S. 12,13, 15, S. 3]. Diese
Abgrenzung wird zumeist als Grundlage herangezogen, um darauf aufbauend verschiedene Typen
der Technologieintensitat (High-Tech, Medium High-Tech, etc.) ausgesuchten Wirtschaftsbranchen
zuzuordnen, die iiber (O)NACE Codes definiert werden. So auch in der Kategorisierung nach [RD
15, S.3,4], Tabelle 3 zeigt und auch als Grundlage fur vorliegend Studie herangezogen wurde. Eine
ahnliche Typologie wird in Studien von [RD 2, S. 12f] herangezogen”.

* Als zentrale Kriterien zur Abgrenzung von F&E-Intensitat gelten das Element ,Neuheit* und die ,Verringerung
von wissenschaftlicher und/oder technologischer Ungewissheit” [RD 15]

Bei der Sichtung dieser Studien wird deutlich, dass in Deutschland im Vergleich zu Osterreich eine viel
genauere Dokumentation der Know-how intensiven und technologieorientierten Unternehmen aufgrund des
ZEW Grunderpanels vorhanden ist.

Seite 19 von 95



Rat fiir Forschung und Technologieentwicklung

,,Grundung.sdyn'amllf von Know-how-mter;sr_yen unc{ [ T ¥ Brimatech
Technologie-orientierten Unternehmen in Osterreich“ BRIDGING MARKETS AND TECHNOLOGIES

Tabelle 3: Abgrenzung durch ONACE Codes

24.4 "Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen”
30 "Her;tellung von Biiromaschinen, Datenverarbeitungsgeraten und -
einrichtungen”
High-Tech |3 "Rundfunk-, Fernseh- und Nachrichtentechnik"
33 "Medizin-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik, Optik"
35.3 "Luft- und Raumfahrzeugbau”
24 ohne | "Herstellung von Chemikalien und chemischen Erzeugnissen (ohne
24.4 pharmazeutische Erzeugnisse)"
29 "Maschinenbau”
Mfedium 34 "Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen”
High-Tech 35.2 "Schienenfahrzeugbau”
35.4 "Herstellung von Kraftradern, Fahrradern und Behindertenfahrzeugen”
35.5 "Fahrzeugbau a.n.g.”
23 "Kokerei, Mineralolverarbeitung, Herstellung und Verarbeitung von Spalt-
und Brutstoffen”
25 "Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren”
Medium 2 "Herstellung und Bearbeitung von Glas, Herstellung von Waren aus Steinen
Low-Tech und Erden”
27 "Metallerzeugung und -bearbeitung”
28 "Herstellung von Metallerzeugnissen”
35.1 "Schiffbau”
High-Tech |64 "Nachrichtenubermittlung”
:(:tc;vr:;?‘;ife- 72 "Datenverarbeitung und Datenbanken”
Services 73 "Forschung und Entwicklung”

Quelle: [RD 15]
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Fiir die vorliegende Studie werden Unternehmensgriindungen in Osterreich beriicksichtigt, auf die
folgende Kriterien zutreffen:

o Zugehorigkeit in die Kategeorie ,High-Tech®, ,Medium-High-Tech®, ,Medium-Low-Tech*
oder High-Tech knowledge intensive Services“ nach NACE Codes wie in Tabelle 3
dargestellt.

o Griindungen ab 2000
o Unternehmen, die aktiv am Forschungsgeschehen teilnehmen

Unternehmen, die diese Kriterien erfillen werden in der vorliegenden Studie als Know-how
intensive und technologie-orientierte Unternehmensgriindungen bezeichnet.
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3 Existierende Studien

In diesem Kapitel soll ein Uberblick iiber vorhandene Studien gewonnen werden. Die relevanten
Studien wurden in Zusammenarbeit mit dem RFTE identifiziert, sowie aufgrund von
Expertenempfehlungen ausgewahlt. Um literaturbasierte Aussagen zum aktuellen Stand des
nationalen und internationalen Grindungsgeschehen von Know-how intensiven und
technologieorientierten Unternehmen treffen zu konnen, werden auch Studien herangezogen, die
einen weiteren bzw. engeren Fokus haben.

Auffallig ist, dass trotz der wirtschaftlichen Relevanz nur relativ wenige Studien das Know-how
intensive und technologieorientierte Griindungsgeschehen zum Gegenstand haben. Vielmehr
werden einzelne Wirtschaftszweige (insbesondere IKT) oder das Griindungsgeschehen im
Allgemeinen intensiv behandelt. Eine umfassende Sicht auf das Grindungsgeschehen im Know-how
intensiven und technologieorientierten Bereich liegt fiir Osterreich nicht vor. Damit einhergehend
gibt es einen Mangel an quantitativer Dokumentation des relevanten Bereiches.

Tabelle 4: Literaturiibersicht
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Bericksichtigung junger und

innovativer Unternehmen

Research

Themen- Herausgeber/Auftraggeber,
. Titel E / EE d Fokus Jahr
bereich Autor)
Global Entrepreneurship Monitor -|FH Joanneum, Karl-Franzens |allgemeines Unternehmertum in Osterreich und im
Bericht 2007 zur Lage des Universitat Graz (Apfelthaler, |internationalen Vergleich, férdernde und hemmende 2008
Unternehmertums in Osterreich  |Gerhard et al) Faktoren, Griindungsmotive
i . allgemeines Unternehmertum in Osterreich,
. Global Entrepreneurship Monitor -|FH Joanneum, Karl-Franzens | . . . .
Griindungen . . o Finanzierung, spezifische Férderprogramme, Aus- und
. .. |Bericht 2005 zur Lage des Universitdt Graz (Sammer, . . K . 2005
allgemein O D . . Weiterbildung, soziokulturelle Normen, Eigenschaften
Unternehmertums in Osterreich  |Martin et al) .
des Arbeitsmarktes, Empfehlungen
Unternehmensneugriindungen in L
. WKO Statistiken nach Branchen, Sparten, Geschlecht, etc. 2006
Osterreich 1993 - 2005 P
. Economy (WahImdiller, .. L .
Kleinstunternehmen boomen o Neugrindungen und Trends in Osterreich 2008
Christine)
Erfolgswahrscheinlichkeit von Start-ups und etablierten
Success Probability of Start-up & |Napier University Edinburgh, & ‘p
. . . Unternehmen: Erfolgsquote, Innovationsgrad, 2007
Mature Companies MBPW (Lewrick, Michael) o )
Erfolgswahrscheinlichkeit, externe Faktoren
Assessment of Innovation Styles to
Griindungen . . ¥ Napier University Edinburgh, . . .
X Create Innovation Driven . . Bedeutung von Innovation, Innovationsfahigkeit 2007
allgemein . MBPW (Lewrick, Michael)
. . Enterprises
international - - - -
Befragung von Griindern Uber die Praxisrelevanz von
. . o Konzepten zum strategischen Planungsprozess und
Strategischer Planungsprozess von |Universitat Witten/Herdecke, |.. . )
N . . . iber den Zusammenhang zwischen dem strategischen |2008
Unternehmensgriindern Loyola University Chicago .
Planungsprozess und dem Fortschritt/Erfolg von
Neugrindungen.
Forderungsmodelle von Frauen: Ansatze zur Stimulierung und Férderung
Forschungs-, Technik- und weiblicher FTT-Griindungen, Identifikation von
g' ' . Auftraggeber: FFG, Verfasser: N o & oo .
Technologieintensiven relevanten Forderpolitiken im internationalen Kontext,
. Joanneum Research, KMU i R X L. 2007
Unternehmensgriindungen von ) internationale good- und best-practice Beispiele,
T . Forschung Austria - . . .
Frauen im internationalen Identifikation von innovativen Handlungsansatzen
Vergleich (best-principles)
Akademische Spinnoffs: Untersuchung, ob sich akad.
Dynamik von akademischen . Spinnoff-Griindungen und andere Grindungen in den
. . ZEW (Egeln, Jiirgen et al) > . K ) R 2007
Spinoff Griindungen ZEW forschungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweigen
unterscheiden.
Osterreichischer Forschungs- und |Verleger: BMWF, BMVIT, Entwicklungen im 6sterreichischen Forschungs-, 2007
Technologiebericht 2007 BMWA Technologie- und Innovationssystem
Auftraggeber: BMVIT, RFTE;
Grundlagen einer IKT- B8
e m ., |Vverfasser: eutema (Prem, IKT 2007 2007
Forschungsstrategie fiir Osterreich|_ .
Erich et al)
Unternehmensgrindungen im
Aspekte von |6sterreichischen Informations- . - .
High Tech und ZEW, Joanneum Research, IKT bis 2004: zeitliche Entwicklung, sektorale Struktur, 2006
g" L . (Egeln, Jurgen et al) Strukturwandel, Grindungsintensitaten
Griindungen |Kommunikationstechnologiesekto
in0 r bis 2004
Nano: Drivers & Barriers flir Nano Start-ups,
Nano Start-ups in Austria - Drivers |Hitec Marketing (Kurz, internationale Best Practice (Inkubatorenkonzepte): 2008
& Barriers Andrea; Fuchs, Susanne) CSEM (CH), Imperial Innovations (UK), MESA+
International Ventures (NL)
NANOTECHNOLOGY INNOVATION - .
AN OVERVIEW: "Impacts on OECD - Working Party on
. ) p Nanotechnology (Palmberg, |Nano: Literaturiibersicht/Impacts, Innovationsmodelle 2008
Companies and Business X
) " Christopher)
Environments
. . Alpen-Adria Universitat
Transforming nanotech into K K . X .
) (Klagenfurth), University of  |Nano: Transforming nanotech into economic good 2008
economic good .
Twente (Niederlande)
International Good Practices in der
steuerlichen F&E Forderung -
BMWA, iwi, Joanneum
Unter besonderer Steuern 2005
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Wissens- und

Auftraggeber:
Bundesministerium fir
Bildung und Forschung (D),

Deutschland/High Tech Griindungen (quantitatives
und qualitatives Griindungsgeschehen in D, Analyse
der Entrepreneurship Education, Férderungen
(Beratungsinfrastruktur fir das Griindungsgeschehen),
Beitrag des EXIST-Programms zur

ungsmodelle
International

empirischen Analyse des BITKOM

Finanzierungsliicken, Bewertung verschiedener
Finanzierungsinstrumente, Bedeutung Eigenmittel.

technologieorientiertes >, ) Grundungsunterstiitzung, internationaler Vergleich, 2005
B Durchfiihrung: Kienbaum . L .
Grindungsgeschehen Strategische Leitlinien und Vorschlage zur
Management Consultants R .
GmbH Weiterentwicklung von EXIST);
Modul B2: Phasen/Stadien, die ein Griinder durchliuft:
Motivation, Ideenfindung, Konzeptentwicklung,
Aspekte von Finanzierung, Griindung, Unternehmensaufbau
High Tech
Griindungen
) .g Finf Weichenstellungen fiir mehr Deutschland/5 Empfehlungen, um die Griindung von
international | N DIHK . . 2008
Hightech Griindungen High Tech Unternehmen zu forcieren
European Innovation Scoreboard PRO INNO EUROPE. INNO
2006- Comparative Analysis of METRICS ’ National und International/Innovationsgeschehen 2006
Innovation Performance
European Innovation Scoreboard |PRO INNO EUROPE, INNO
2007- Comparative Analysis of METRICS, European National und International/Innovationsgeschehen 2007
Innovation Performance Comission
High-Tech-Griind i
lgh-fech-brundungen in Deutschland/Trends, Strukturen, Potentiale; auch
Deutschland - Trends, Strukturen, |ZEW (Metzger, Georg et al) 2008
X Frauenfokus
Potentiale
. Export wissensbasierter
wissens- . ) .
basierte Dienstleistungen mit Auftraggeber: BMWA, ARGE;
Dienst Berlcksichtigung ihres Beitrages [Verfasser: i.s.e. (Mende, wissensbasierte DL 2007
. zu Wachstum, Wertschépfung und JJohannes)
leistung -
Produktivitat
Endbericht Neue
Inkubatorenkonzepte:
Lernpotentiale fiir die
WeiFAerentV\./iclflung und Erganzung TIG, aveo Finanzierung in O und nationale/internationale 2001
der Osterreichischen Inkubatorenkonzepte
Innovationspolitik fur
technologieorientierte
Unternehmensgrindungen
Frihphasen- oder VC - Fonds:
Finanzierung/ Hemm"nisse fir die Finanzierung WIFO, avco (Marchart, Jiirgen B.etr?ch"cet Hemmnisse der Ang?botssgite
Finanzier- von Frithphasen- oder Venture et al) (institutionelle Investoren) --> Sichtweise der 2008
ungsmodelle |Capital - Fonds in Osterreich Nachfrageseite (Grinderinnen, Unternehmerinnen,
Osterreich Forscherlnnen) wird nicht analysiert
Griind - und
rundungs l,m . RFTE Ratsempfehlung 2005: Férderungen und Finanzierung 2005
Wachstumsfinanzierung
Private Equity (PE)/ Venture
IV, qul Y.( 4 . Y Lo Ratsempfehlung 2008: Venture Capital und Private
Capital (VC) fur das osterreichische|RFTE Equit 2008
Innovationssystem quity
Venture Capital und Private Equity JAuftraggeber: RFTE, VC &PE - Analyse des und Empfehlungen zum
fir das Gsterreichische Verfasser: Uni Wien osterreichischen VC/PE Markt; leichter Fokus auf KITUs [2007
Innovationssystem (Vetschera, Rudolf et al) - Berlicksichtigung der Angebots- und Nachfrageseite
. ) Deutschland/ITK (Information, Telekommunikation und
Finanzierung/] .. ) L . ) . .
Finanzier Die Finanzierungssituation von ITK-] neue Medien): Analyse der Finanzierungssituation von
Start-ups — Hauptergebnisse einer |BITKOM ITK-Start-ups: Finanzierungsbedarf, 2008
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Grindungshemmnisse und

AplusB - Befragung der Forderempfanger zu
Grindungshemmpnissen & Motivation fir die Griindung

on Entrepreneurial Survival

Impact of Risk Attitudes on Entrepreneurial Survival

AplusB 2008
Motivation fir eine Griindung Pl im Zeitablauf (bei Eintritt ins Zentrum, nach dem
1.,2.,3.,4. Jahr)
Auftraggeber: BMVIT,
Zwischenevaluierung - AplusB Verfasser: inno Germany AG |AplusB - Zwischenevaluierung 2005
(Heydebreck, Peter)
Auft ber: BMWA, BMVIT, .
aws blue papers 02/08 - Bll\J/IL:IiggBT\/lerational’stiftun "|AWS: Uberblick tiber Aktivititen, Ziele und
Schwerpunkt Hochtechnologie . ! ! ) J Forderungen der aws im Schwerpunktfeld 2008
fur Forschung, Technologie .
2007 . Hochtechnologie im Jahr 2007
und Entwicklung
Auft ber: BMWA .
u rag"ge er - AWS: Uberprifung der ZweckmaRigkeit, Effektivitat
X . Durchfiihrung: Technopolis, . . .
Zwischenevaluierung der aws- N und Zielerreichung der Einzelprogramme (Segment
. Joanneum Research (Jorg, . 2005
Foérderungen/|Technologieprogramme R Technologie) und Bewertung des
Leonhard; Schibany, Andreas; ]
Forderstellen et al) MaRBnahmenportfolios
aws blue papers - im fokus:
Ws BId p‘ P : Y Herausgeber: AWS AWS (blue paper) 2006
Technologie 2006
FEG - Bereich Basisprogramme Auftraggeber: FFG, Verfasser:
R . prog KMU Forschung Austria Effizienzanalyse der Basisprogramme 2006
Projektevaluierung 2006
(Bornett, Walter)
Evaluierung des Seed Financing BMVIT, malik - . ) .
AWS/Evaluierung Seed Financin 2005
Programms (19. Juli 2004) Managementzentrum St. /Evaluierung I g
10 Thesen zur zukinftigen D/Gestaltung von Férderprogrammen
Gestaltung von Programmen zur 10 Thesen zur Forderung von Griindungen aus
Férderung zur zukiinftigen FGF (Braukmann, Ulrich; Hochschulen, die in drei Bereiche eingeteilt werden: 1)
Gestaltung von Programmen zur  [Koch, Lambert T. et al) ErschlieBung zusatzlicher Grindungspersonlichkeiten
Férderung von Existenz- und 2) Systemkompatibilitit 3) Antizipative
Unternehmensgrindungen aus Unternehmensgriindung
Memorandum zur 18. Sylter-
Runde: ,Scientific Sylter Runde” (Professor
. Entrepreneurship” — Was sollen i . Deutschland / Entrepreneurship 2007
Personlich- . Szyperski)
. Wissenschaftler noch alles
keit/Kultur/ | .
richten?
Entrepreneur 2007 Scientific Entrepreneuship — |, Sylter Runde” (Professor
ship L P P= Y ) Deutschland /Kodex Scientific Entrepreneurship 2007
Entwurf fiir einen Kodex Szyperski)
2008 The | t of Risk Attitud
€ Impact of RISk ATLEUGES 117 A (caliendo, Marco) 2008

Quelle: Eigene Darstellung

3.1 Zusammenfassung der bisherigen Diskussion

Die bisherige Diskussion zum KITU-Griindungsgeschehen wurde in vorliegender Studie in flnf
Themenbereichen zusammengefasst:

e Politische Rahmenbedingungen

e Finanzierung

e Forderungen

e Bildung und Transfer von Forschung und Entwicklung

e Kulturelle und soziale Normen
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Im Anhang werden diese Aspekte tiefergehend behandelt, an dieser Stelle wird lediglich eine
kurze Zusammenfassung der weiterfiihrenden Kapitel gegeben.

Die Innovations- und Technologiepolitik  hat sich in den vergangenen Jahrzehnten als
eigenstandiger Politikbereich in Osterreich etabliert und dadurch erheblich an Bedeutung
gewonnen. Ab den frithen 1990er Jahren setzte ein konzeptioneller Paradigmenwechsel ein, sodass
der Fokus auf systemischen Aspekten, wie beispielsweise das Zusammenspiel einzelner
Akteurlnnen, offentliche Forschungseinrichtungen, etc. liegt. Dies fiihrte zu einer unmittelbaren
Ausweitung und Ausdifferenzierung des Instrumentenportfolios [RD 15, S. 8]. Die Ausgaben fiir
Forschung und Entwicklung haben sich in Osterreich in den letzten Jahren sehr dynamisch
entwickelt. So wurden im Jahr 2006 noch rund € 6,24 Mio. in F&E investiert, was einer
Forschungsquote von 2,43% entspricht. Im Vergleich zu 1998 stiegen die Ausgaben fir F&E somit
um 84%. Fur das Jahr 2008 wird nun eine Forschungsquote von rund 2,7% und Ausgaben fir F&E von
Uber € 7 Mio. erwartet [RD 16, S. 14].

Flr Unternehmerinnen ist eine ausreichende Finanzierung notwendig. Der Zugang zu Krediten,
Forderungen oder anderen Geldmitteln ist ein wesentlicher Faktor fir Unternehmensgriindungen
[RD 14, S. 13]. Die Finanzierung iliber Fremdkapital ist insbesondere fiir junge, innovative
Unternehmen sehr schwierig. Im Wesentlichen wird dies mit bestehenden Informationsassymetrien
und dem Mangel an Sicherheiten begriindet. Fir die Griinderlnnen von Unternehmen stellen
Einlagen- und Beteiligungsfinanzierungen die beste Moglichkeit dar, um Unternehmensgriindungen
zu finanzieren, da keine Finanzierungs-Fixkosten und Liquiditatsbelastungen durch
Kapitaltilgungen entstehen, lber Anteile wird (Mit)Eigentum generiert wodurch Erfahrung und
Know-how in das junge Unternehmen einflieBen konnen.® Weiters erhoht sich die
Eigenkapitalrentabilitat durch eine Uber dem Fremdkapitalzinssatz liegende Gesamtrentabilitat
(Leverage-Effekt). Insbesondere fiir KITUs ist eine hohere Eigenkapitalausstattung von groBer
Bedeutung, da sie sich auf Wachstumsmarkten positionieren, wo sie zum Wachstum geradezu
gezwungen werden. Um rasch moglichst groBe Finanzierungsvolumina fur das extrem schnelle
Wachstums zu mobilisieren, ist Venture Capital oft die einzige Moglichkeit, da sich das Wachstum
in friihen Phasen aus dem Cash Flow meist nicht finanzieren lasst [RD 17, S. 29]. Dies kann von
offentlich finanzierten Institutionen (Bundesagenturen, Bundeslanderfonds, etc...), Business
Angels, VC-Gesellschaften und Corporate Incubators zur Verflgung gestellt werden. Allerdings
besteht zum Teil eine Ablehnung von Frihphasenfinanzierung uber VC/PE, die sowohl
angebotsseitig als auch nachfrageseitig erfolgen kann. Als Ursachen fiir die Ablehnung von
Friuhphasenfinanzierung werden in den gesichteten Studien folgende Faktoren genannt (Tabelle 5).

® Die Abgabe von Anteilen am Unternehmen wird allerdings haufig von Seiten der Unternehmensgriinderinnen
nicht positiv bewertet, weshalb Griinderlnnen sich auch oftmals gegen diese Finanzierungsform entscheiden.
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Tabelle 5: Ursachen fiir die Ablehnung von Venture Capital

GroBe Unsicherheit der Ertrage von
Mangelnde Informationen uber erwartete technologischen Investitionen: F&E-Projekte
Ertrage und deren Schwankungsintensitat sind meist mit einer geringen
Erfolgswahrscheinlichkeit verbunden.
Informations-Asymmetrien zwischen den
Unternehmen und potentiellen Investoren:
Gerade im Technologie-Bereich sind die
Investitionen schwer zu bewerten und Experten
bzw. Fachleute haben bessere Informationen
Uber die Perspektiven der Investitionen.
Beschrankter mittelbarer Wert der Investitionen
(intangibles Vermogen):F&E-Investitionen sind

Mangelnde Transparenz

Gesetzliche Grundlagen fur Private Equity Uiberwiegend Investitionen in Lohne und

Fonds fehlen Gehalter und diese stellen keine
Besicherungsmoglichkeit fur Fremdfinanzierung
dar.

Eindruck einer hohen Korrelation des
Ertrages auf Wagniskapital mit der Rendite
auf borsenotiertes Kapital (empirisch nicht
gestitzt)

Institutionelle Griinde (z.B. gesetzliche
Investitionsvorgaben, gesellschafts- und
steuerrechtliche Rahmenbedingungen)

Quelle: Eigene Darstellung

Im europaischen Vergleich ist das Investitionsvolumen am osterreichischen Risikokapitalmarkt
(gemessen in Anteilen am BIP) relativ gering ausgebildet. In der Grundungs- und Wachstumsphase
ist daher das Eingreifen des Staates erforderlich, da insbesondere in dieser Phase
Finanzierungsliicken fur KITUs auftreten konnen [RD 3, 19].

Griindung und Innovation wird in Osterreich vom Staat intensiv geférdert. Fiir das Jahr 2008 sind
1,2 Mrd. Euro an Fordergeldern budgetiert, wovon 22 Mio. Euro fiur die Griindungsforderung
eingeplant sind. Durch die neue Forschungs-, Entwicklungs- und Innovationsrichtlinie (FEI) der EU
kann nun bis zu 1 Mio. Euro pro Griinder vergeben werden. [RD 20, abgefragt am 17.10.2008].

Mit der Forderung von Know-how intensiven und technologieorientierten Unternehmen bzw. deren
Griindung sind in Osterreich auf Bundesebene im Wesentlichen die Institutionen aws und FFG
betraut. Dariiber hinaus gibt es auch regionale Institutionen zur Forderung von Startups wie
beispielsweise die AplusB Zentren, den Wiener Wirtschaftsforderungsfonds (WWFF), die Steirische
Wirtschaftsforderung (SFG), etc.
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Tabelle 6: Forderangebote in Osterreich

Unterstiitzung AplusB e FFG e Griinderzentren e VC
e Pre-Seed e Seed (AWS) | ® Bundeslander e ERP (AWS)
(AWS) e LISA(AWS) | e FFG e FFG
e LISA (AWS) e i2 (AWS) e Double Equity e Bankkredite
e BOB (AWS) e Double (AWS) e  Mezzanin-
e Bundeslander Equity e Jungunternehmer- finanzierung
(AWS) forderung

Quelle: [RD 21, S.12]

Aus verschiedenen Studien geht hervor, dass die staatlichen Férderungen in Osterreich
grundsatzlich positiv von den Griinderlnnen bewertet werden, da deren Erhalt oftmals als
entscheidende Motivation fiir eine Unternehmensgriindung gilt [RD 11, S. 16]. In der Pre-Seed und
Seed Phase besteht allerdings eine Finanzierungsliicke fur KITUs, auf die bereits in Kapitel 7.1.2
eingegangen wurde. Aufgrund dieses Marktversagens sind KITUs insbesondere in dieser Phase von
staatlichen Forderungen abhangig, da sonst ein GroBteil von potentiellen Geschaftsideen verloren
geht. Eine reine Forderung von Lebenshaltungskosten ist bei technologieintensiven Griindungen
nicht zielfihrend, da fir die Entwicklung der Griindungsidee meist weitere F&E Aktivitaten und die
Entwicklung von Prototypen erforderlich sind. Es besteht auch haufig ein Bedarf an Investitionen in
Apparate und Gerate, die sehr kostenintensiv sein konnen [RD 2, S. 26]. Indirekte Forderungen
(steuerliche MaBnahmen) speziell fiir KITUs werden in Osterreich nicht angeboten.” Als wichtigste
Ansatzpunkte hinsichtlich einer Steuerentlastung von KITUs werden die F&E-Aufwendungen, die
Lohnsteuernebenkosten fiir F&E-Personal und Gewinne gesehen. Indirekte F&E-Forderung sollte
dariuber hinaus gewinnunabhangig gestaltet sein, da Unternehmensgrindungen in den ersten
Jahren meist Anlaufverluste aufweisen [RD 22, S. 153].

Die Aus- und Weiterbildung ist wesentlich fur die Entwicklung des Unternehmergeistes und die
Vermittlung von methodischen und fachlichen Kenntnissen verantwortlich [RD 13, S. 48]. In
Osterreich wird diese Verantwortung nach Einschatzungen von Experten allerdings nur sehr
mangelhaft von den Bildungseinrichtungen iibernommen. Dies gilt insbesondere fur die Primar- und
Sekundarstufe, die nach GEM 2005 und 2007 [RD 13, S. 50, 14, S.39] kaum die Themenbereiche
»Entrepreneurship” und ,,Unternehmensgrindung* behandeln. MaBnahmen werden zwar getroffen,
finden allerdings nur relativ isoliert statt und sind im Allgemeinen nicht in die Lehrplane integriert
[RD 2, S. 29]. Mit steigendem Qualifikationsniveau sehen Expertinnen in Osterreich zwar einen
zunehmenden Fokus auf die Vorbereitung von Auszubildenden auf unternehmerische Aktivitaten,
trotzdem fehlt noch in vielen neuen Studienplanen von Universitaten und Fachhochschulen eine
unternehmerische Grundausbildung. Insbesondere Universitaten und Forschungseinrichtungen
spielen eine sehr wichtige Rolle fur die Griindung von innovativen High-Tech Unternehmen mit
hohem Wachstumspotential. So genannte akademische Spinoffs sind ein wichtiges Element zur

7 Mit Ausnahme des Forschungsfreibetrag gem. § 4 Abs. 4 Z 4a EStG, der eine leichte Praferenz in Richtung
junger und innovativer Unternehmen erkennen lasst [RD 22, S. 52f]
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kommerziellen Nutzung von wissenschaftlichen Ergebnissen und forcieren den Wissens- und
Technologietransfer [RD 21, S. 11].

In Osterreich iibernehmen die AplusB Zentren eine wichtige Rolle, um die Anzahl und den Erfolg
von Griindungen aus Hochschulen und auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen zu steigern. Die
AplusB Zentren haben sich innerhalb der osterreichischen Forderungslandschaft klar positioniert
und sind die alleinige griundungsrelevante Institution direkt an Hochschulen und
Forschungseinrichtungen zur Stimulierung von Griindungen durch die Betreuung und
Weiterentwicklung von Griindungsprojekten. Dariiber hinaus wird auch eine Inkubator-Infrastruktur
und erste Finanzierung zur Verfiigung gestellt.

Kulturelle und soziale Normen haben einen groBen Einfluss auf das Griundungsgeschehen. Hohe
Risikobereitschaft, Erfolgsstreben  und  Kreativitat umschreiben den  typischen
»suUnternehmergeist“, der von soziokulturellen Einflissen maBgeblich geformt wird [RD 14, S. 14].
Insbesondere im Know-how intensiven und technologieorientierten Bereich wird eine im Vergleich
zu traditionellen Bereichen noch hohere Risikobereitschaft von Griinderinnen, Fordergebern und
Investoren gleichermaBen gefordert.

Um eine Veranderung des Griindungsklimas auf gesamtgesellschaftlicher Ebene zu erzielen, sind
grundlegende und langfristige MaBnahmen zu setzen. Die starke Prasenz von Unternehmerinnen in
der Offentlichkeit, ebenso wie in Schulbiichern oder Medien, ist eine Moglichkeit zur Forcierung
dieser Karriereoption [RD 15, S. 95].

Auch der Umstand, dass sich weniger Frauen als Manner in einem innovativen Tatigkeitsfeld
selbstandig machen, wird durch verschiedene Auswirkungsmechanismen verursacht. Sie beginnen
bei der Schulwahl, bzw. bei der Vermittlung von technischen Lehrinhalten an Madchen und setzen
sich bei der Wahl der Studienrichtung und anschlieBend bei der Berufswahl fort. Dadurch sind
insgesamt weniger Frauen in jenem Beschaftigungsfeld tatig, in dem ihre Grindungsaktivitat
stimuliert werden sollte. Auch soziale Barrieren auf individueller und institutioneller Ebene
behindern insgesamt die Selbststandigkeit von Frauen [RD 15, S. 43]. Zur Erhohung des
Frauenanteils bei forschungs-, technik- und technologieintensiven Unternehmensgriindungen
werden in der Studie von Schiffbanker et al. [RD 15, S. 102] folgende Interventionsmoglichkeiten
genannt:

e Bestehende Griindungsforderung gendern: Akteurlnnen vernetzen und Genderbewusstsein
erhohen (aws, FFG, WKO, etc.)
e Piloterfahrung generieren: Modellhafte Umsetzung frauenspezifischer Forderansatze

e BegleitmaBnahmen: Offentlichkeitsarbeit (Selbststandigkeit als Karriereoption) und
Begleitforschung

In den AplusB Zentren werden von Personen, die in das jeweilige AplusB Zentrum eintreten und
von diesem betreut werden, mittels jahrlich auszufiillendem Fragebogen Informationen zu
Grundungshemmnissen und zur Motivation fiir eine Grindung erhoben. Folgende Tabellen geben
einen Uberblick iiber die Ergebnisse.
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Tabelle 7: AplusB - Griindungshemmnisse

Attraktive Jobmoglichkeiten in der Industrie 2,47 0,00 0,00 0,00 0,00
Mangel an qualifiziertem Personal 0,00 2,66 2,85 3,17 2,50
Mangel an geeigneten Finanzierungsquellen 3,46 3,52 3,47 3,52 4,25
Mangelnde Kenntnis von Markt und Kunden 2,49 2,52 2,36 2,57 3,25
E:]%rlt_?]lgzelchendes betriebswirtschaftliches 2,55 2,18 1,96 1,91 2,00
Nicht ausreichendes technisches Know-how 1,61 1,50 1,45 1,43 1,75
A}é\:lrl]gg(l;cliﬁe?:zeptanz im wissenschaftlichen 1,57 1,57 1,41 1,48 2,00
Genehmigungsverfahren und Gesetze 2,40 2,36 2,24 2,17 1,75
Hohes Risiko des Scheiterns 2,70 2,79 2,88 3,17 4,25
Sonstige 3,08 3,38 2,43 4,33 0,00

Quelle: (Auswertung vom 26.06.2008, FFG)

GroBtes Hemmnis bei Eintritt ins Zentrum ist der Mangel an geeigneten Finanzierungsquellen.
Dieses Hemmnis nimmt im Zeitverlauf zu und ist bis zum 4. Jahr nach der Grindung noch immer
das am héchsten bewertete Hemmnis. Ahnlich problematisch wird das hohe Risiko des Scheiterns
beurteilt, dessen Relevanz in der Wahrnehmung der Griinderlnnen im Zeitablauf ebenfalls
zunimmt. Mangelndes betriebswirtschaftliches Know-how wird relativ konstant im Zeitablauf als
mittelmaliges, aber doch wahrgenommenes Hemmnis bewertet, wahrend ein Mangel an
technischem Know-how ein relativ geringes Hemmnis darstellt. Letzteres und mangelnde
Akzeptanz im wissenschaftlichen Kollegenkreis werden im gesamten betrachteten Zeitrahmen als
geringste Hemmnisse bewertet.

Tabelle 8: AplusB - Motivation fiir eine Griindung

Wirtschaftliche Umsetzung von

. 3,84
Forschungsergebnissen nutzen
Einkommensaussichten verbessern 3,52
Selbstbestimmt und unabhangig arbeiten 4,39
Bessere Karrieremoglichkeiten als in der 312
Wirtschaft ’
Auf eine konkrete Nachfrage von Unternehmen 3.25
reagieren ’
Sonstige 4,39

Quelle: (Auswertung vom 26.06.2008, FFG)
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Selbstbestimmt und unabhangig zu arbeiten stellt unter den befragten Personen die starkste
Motivation fir eine Grindung eines Unternehmens dar, gefolgt von dem Wunsch der
wirtschaftlichen Umsetzung von Forschungsergebnissen. Zu ahnlichen, allerdings nicht einer
quantitativen Erhebung unterliegenden, Ergebnissen kam auch die Auswertung der Interviews, die

im Rahmen vorliegender

Empfehlungen).

Studie durchgefiihrt wurde

(vgl. Kapitel Handlungsfelder und

Tabelle 9: Vor- und Nachteile von technologieorientierten Neugriindungen im
Innovationsprozess

Management keine Birokratie, Entrepreneurship, Oft keine formalen
g rasche Entscheidungen, Risikofreude Managementqualifikationen
Kommunikation Schnelle und effektive interne Zeit- und Ressourcenprobleme im
Kommunikation; informelle Netzwerke | Aufbau externer FTE-Netzwerke
schnelle Reaktion auf Ressourcenprobleme, insbesondere in
Marketing Marktveranderung: Bedienung von P ’
. Bezug auf Exportaufbau
engen Marktnischen
Technical Grunder fungiert oft selbst als Rekrutierungsprobleme bei hoch
Manpower "ldeenpromotor” spezialisierten Fachkraften
. . Schwieriger Zugang zu Risikokapital,
Finanzierung keine Moglichkeiten zur Risikostreuung
Wachstum Wachstum durch Nischenstrategie Sch\'/lwerlger Zugang 24 Kapital, Grinder
oft "wachstumsavers
. Markteintrittsbarrieren; Zeit- und
Staatliche R bl Einschi
Regulierung essourcenprobleme zur Einschatzung
der Gesetzeslage
Wirtschafts- Spezifische Griindungsforderungen Sc‘hwierigkeiten mit dem
.. .. . : "Forderungsdschungel”; oft mangelnde
forderung gerade fir den High-Tech-Bereich A
wareness
Learning " . c . I
Ability Learning by doing”; "Learning by using
Organisation Einfach, fokussiert, organisch
Joint Venture 3(_—21 h°“e.".‘ Technologiegehalt attraktiv Geringe Erfahrung; Problem mit der
. fur Beteiligung durch " "
/Allianzen ‘Machtbalance
GroBunternehmen
Beziehung zu Kaum Einfluss auf Zulieferer; kaum
Zulieferer Kontrollmoglichkeiten

Quelle: [RD 21, S. 92]

3.2 Bisherige Empfehlungen

Der Rat fur Forschung und Technologieentwicklung hat in den Empfehlungen ,,Grindungs- und
Wachstumsfinanzierung“ [RD 23] und ,Private Equity / Venture Capital fur das Osterreichische
Innovationssystem* [RD 19] wichtige Aspekte fir das oOsterreichische Griindungsgeschehen
aufgezeigt. Im Folgenden werden diese Empfehlungen zusammengefasst dargestellt. Die Relevanz

Seite 31 von 95



Rat fiir Forschung und Technologieentwicklung ’
,,Grundung'sdyn.amllf von Know-how-mte.ns:.\./en unc{ “ 8.8  Brimatech
Technologie-orientierten Unternehmen in Osterreich“ BRIDGING MARKETS AND TECHNOLOGIES

eines dynamischen Griindungsgeschehens von KITUs wird auch aus Empfehlungen diverser Studien
deutlich, von denen einige beispielhaft hervorgehoben werden.

Ratsempfehlung 2005 - ,,Griindungs- und Wachstumsfinanzierung“:

e Verstetigung grundlegender Basisangebote fiir die Vorgriindungs- Griindungs- und Early
Stage Phase (Inkubatoren und Business Angel Netzwerke, monetdre Férderprogramme,
Coachingmafinahmen) und eine Verbesserung dieses Angebots vor Ort. Unmittelbarer
Handlungsbedarf ergibt sich in der Finanzierung der AplusB Zentren. Hier ist die
absehbare Finanzierungsliicke flir die Jahre 2007 - 2012 aus Offentlichen Mittel zu
schlieflen, um die geleistete Aufbau- und Stimulierungsarbeit nicht zu gefdhrden. “

e ,Adaption der Programmabwicklung im Rahmen der derzeitigen haushaltsrechtlichen
Vorgaben. Der Rat schldgt die konsequente Ausgliederung der Programmabwicklung an
Forderagenturen vor, die nach genauer ex-ante Priifung und Abwdgung des Risikos und in
Kooperation mit anderen Gldubigern die Programme autonom abwickeln und auch
Schadensfdille den Programmzielen entsprechend handhaben. “

e  Ausbau des Garantieinstrumentariums flir Wachstumsunternehmen unter
Beriicksichtigung der anstehenden neuen Handlungsspielrdume im Rahmen der
Umgestaltung der europdischen Strukturfonds. “

e Kontinuierliche Verbesserung des Zusammenspiels von Unterstlitzungsmafinahmen
(Portfolioansatz) auf Basis einer Systemevaluierung. Ziel ist die Verbesserung der
Programmschnittstellen sowie die Beseitigung administrativer Hiirden. Auch das
Zusammenspiel zwischen den Akteuren auf Bundes- und Landesebene ist in diesem Sinne
zu verbessern.

Ratsempfehlung 2008 - , Private Equity / Venture Capital fiir das osterreichische
Innovationssystem*:

e ,Der Rat empfiehlt die rasche Umsetzung eines eigenen Private Equity (PE)-Gesetzes in
Anlehnung an internationale Standards zur Schaffung der entsprechenden strukturellen
Rahmenbedingungen fiir international attraktive Fondsstrukturen.“

e ,Der Rat empfiehlt die Realisierung einer Fondsinitiative, in deren Rahmen die
Offentliche Hand neben privaten Investoren als Kapitalgeber in verschiedenen Fonds
auftritt, die speziell auf die Bediirfnisse von jungen, innovativen Unternehmen in friihen
Phasen ausgerichtet sind. Die Investitionen der 6ffentlichen Hand sollten ausschliefllich zu
marktmdfigen Konditionen erfolgen.

e ,Der Rat empfiehlt die verstédrkte Positionierung der AplusB Zentren als regionale
Beratungsstelle fiir Griinderinnen im PE/VC-Bereich sowie deren diesbeziigliche
Ausweitung auf nicht-akademische Griindungen und die damit verbundene zusdtzliche
Ressourcenausstattung. Zur Sicherstellung entsprechender kritischer Massen an
Griindungsprojekten fiir Investoren ist die verstdrkte Vernetzung der Zentren (iber die
bereits bestehende dsterreichweite Plattform AplusB sicher zu stellen. Aufgrund der
zentralen Bedeutung der AplusB Zentren fiir die dsterreichische Griindungsdynamik ist es
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notwendig, entsprechende Vorkehrungen fiir deren nachhaltige Zukunftsentwicklung zu
treffen. Aus diesem Grund erachtet der Rat es als dringend erforderlich, sich eingehender
mit dem Konzept zu befassen und eine Empfehlung fiir die AplusB Zentren auszuarbeiten*

e Der Rat empfiehlt die Ausarbeitung eines gemeinsamen Aktionsplans, der bestehende
und geplante bewusstseinsbildende Mafinahmen fiir den Themenbereich Venture Capital
der zustdndigen Ministerien, insbesondere BMWA, BMVIT und BMF, unter Einbeziehung der
externen Expertise von Branchenvertretungen aufeinander abstimmt. Ein langfristiger
und gemeinsamer Ansatz aller Stakeholder, der zentral koordiniert wird, ist in diesem
Zusammenhang angezeigt.“

Beispielhafte Empfehlungen / Vorschlage aus diversen Studien:

e Der signifikante Einfluss der Hochtechnologie auf das Wirtschaftswachstum legt eine
klare Empfehlung in Richtung High-Tech-Forderung nahe. Der Hochtechnologie-Sektor ist
in Osterreich zu klein. Osterreich muss stdrker high-tech orientiert werden, das gilt fiir
die F&E-Investitionen ebenso wie flir die Industriestruktur und die Exporte. [...] Eine
Verlagerung der Industriestruktur und der F&E-Ausgaben zum High-Tech-Sektor bringt
langfristig hoheres Wirtschaftswachstum, weil die Mdrkte fiir diese Produkte besonders
rasch wachsen und weil sich hochentwickelte Industriestaaten hier einen zeitweiligen
Vorsprung ("Monopolstellung”) gegeniiber nachdrdngenden Industrieldndern erarbeiten
kénnen.“ [RD 24, S. 116]

e ,Die Anhebung der F&E Prémie fiir junge innovative Unternehmen

e Die (teilweise) Befreiung von Sozialversicherungsbeitrédgen der Dienstgeber fiir junge
innovative Unternehmen

e Die (teilweise) Befreiung der Forscher in jungen innovativen Unternehmen von
Lohnsteuerzahlungen

e Die Aufhebung der Diskriminierung von Auftrags-F&E fiir junge innovative Unternehmen

e Die Aufhebung des Bilanzierungsverbots von selbst geschaffenen immateriellen
Wirtschaftsgiitern“ [RD 22]

e Eine [...] Anregung besteht darin, bewusst Unternehmensgriindungen (start up 's) aus dem
Bereich der Absolventen von Hochschulen (Universitdten und Fachhochschulen) zu
fordern, da damit die Anwendung von modernen Technologien und damit der Anteil von
High Tech Firmen indirekt unterstiitzt werden kénnte.“ [RD 25, S. 4]

e, Weiterer Abbau von Biirokratie auf allen Ebenen

e Engmaschigere Kniipfung des sozialen Netzes fiir Unternehmerinnen

e Erleichterter Zugang zu Finanzierungsmdoglichkeiten

e Vereinfachung im Férderwesen

e Positive Darstellung des Unternehmertums in den Medien

e Intensivierte Kooperation zwischen Forschungsinstitutionen und Unternehmen

e Forderung unternehmerischer Fihigkeiten; beginnend im Rahmen der Schulbildung

e Wandlung tiefer liegender sozialer und kultureller Normen in der Bevilkerung.“ [RD 14]

e ,Modellhafte Umsetzung frauenspezifischer Forderansdtze

o Offentlichkeitsarbeit:iiber medienwirksame Kampagnen oder Publikationen“

e Sensibilisierung und Verstdrkung der Gender-Kompetenz bei Griindungsberaterinnen,
Mitarbeiterinnen von Férderstellen, etc* [RD 15]
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Die Empfehlungen zeigen nicht ausschlieBlich KITU-spezifische Empfehlungen, da selbst in Studien
mit Fokus auf Know-how und wissensintensiven Unternehmensgriindungen auch breitenwirksame
Empfehlungen fur KITUs gegeben werden.

3.3 Zusammenfassung - Parallelen und Widerspruche

Das osterreichische KITU-Griindungsgeschehen wird in Osterreich nur sehr mangelhaft bzw. gar
nicht dokumentiert. Die WKO fuhrt lediglich Statistiken iiber das allgemeine Griindungsgeschehen
(alle Unternehmensgriindungen, die unter die Gewerbeordnung fallen). Auch die Statistik Austria
verfligt Uber keine einheitliche, kontinuierliche Erfassung von KITUs. Dadurch konnen Aussagen
Uber die Entwicklungen der letzten Jahre, Trends und Muster zum Thema KITU-Grindungen nur
begrenzt getatigt werden.

In Anbetracht der gesichteten Literatur ist weiters auffallig, dass ,,KITUs“ sehr unterschiedlich
definiert und abgegrenzt werden (siehe dazu Kapitel 2.4). Nicht unbedingt abhangig davon, ob
eine andere Definition zugrunde liegt, werden auch sehr unterschiedliche Begriffe verwendet, wie
bspw.:

e Junge technologieorientierte Unternehmen

e Wissens- und technologieorientierte (bzw. -intensive) Unternehmen
e Forschungs- und technologieintensive Unternehmen

e Innovative Unternehmen

e Junge, wachstumsorientierte Unternehmen

Den Ergebnissen diverser Studien liegen unterschiedliche Erhebungsmethoden zugrunde. Daraus
resultieren unterschiedliche Ergebnisse bei Betrachtung derselben Aspekte. So weisen
beispielsweise die Statistiken des Global Entrepreneurship Monitors stark abweichende Trends im
osterreichischen Griindungsgeschehen aus (Riickgang von Unternehmensgriindungen seit 2005 um
ca. 50%), im Vergleich zu den Statistiken der WKO (Riickgang der Griindungen im Vergleich zu 2005
liegt im Promille-Bereich). Das Datenmaterial des ZEW Griinderpanels zum osterreichischen KITU-
Grundungsgeschehen geht wiederum von einer ganzlich differenzierten Datenbasis des
osterreichischen Gesamtgriindungsgeschehens aus.

Die gesichteten Studien sind hinsichtlich ihres Fokus sehr heterogen und betrachten jeweils
entweder einen kleineren oder groBeren Teil des Problembereiches (bspw. IKT-Griindungen, Nano-
grindungen, ,KITU“-Griindungen von Frauen, allgemeines Grindungsgeschehen, ,KITU“-
Grundungsgeschehen im Ausland, etc.) oder es werden einzelne Einflussfaktoren auf das ,,KITU*-
Griundungsgeschehen“  analysiert  bzw. evaluiert (v.a. Finanzierung, Forderungen,
Forderinstitutionen). Aufgrund der oben erwahnten unterschiedlichen Definitionen, die den
einzelnen Studien zugrunde gelegt wurden, konnen die einzelnen Studien nur schwer miteinander
verglichen werden bzw. die verschiedenen Teilaspekte nicht Uber Hochrechnungen oder ahnliches
zusammengefligt werden.

Diese Problematik wird durch den Umstand verstarkt, dass den Studien unterschiedliche
Betrachtungszeitraume zugrunde liegen, aber keine einheitlichen und Uber mehrere Jahre
konstant erhobenen Daten vorliegen. Abgesehen davon, dass die Vergleichbarkeit zwischen Studien
mit unterschiedlichen Betrachtungszeitraumen nicht gegeben ist, sind die Daten auch sehr schnell
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veraltet. Vor allem der (Hoch-)Technologiebereich unterliegt erheblichen Schwankungen und ist
fir seine Dynamik bekannt.

Trotz der Heterogenitit des Datenmaterials lassen sich auch Ubereinstimmungen und Parallelen in
vorangehenden Studien erkennen. Einigkeit besteht vor allem uber die positive
gesamtwirtschaftliche Wirkung eines dynamischen KITU-Griindungsgeschehens und uber
verschiedenste Einflussfaktoren und deren Wirkungsweisen auf das oOsterreichische KITU-
Grundungsgeschehen. So werden Schwachstellen im Osterreichischen VC Markt von
unterschiedlichen Studien relativ einheitlich identifiziert. Differenzen lassen sich auf
unterschiedliche Perspektiven zuriickfihren, die im Wesentlichen nur zu einem unterschiedlichen
Abstraktionsgrad der Schlussfolgerungen bzw. Empfehlungen filhren. Auch das Osterreichische
Fordersystem wird grundsatzlich als eher positiv bewertet und von Grinderinnen als hilfreich
wahrgenommen. Forderliicken wurden vor allem in alteren Studien erwahnt.

Einheitlich Der Unternehmergeist wird in Osterreich eher selten vorgefunden, vielmehr wird
herrscht eine ,Vollkaskomentalitat“ vor, die sich in sehr geringen Griindungszahlen, vor allem in
konjunktur-starken Perioden, ausdriickt. Auch der Mangel an weiblichen Grinderinnen, vor allem
im Hochtechnologiebereich ist ein vieldiskutiertes Phanomen, dass sich nur langfristig Uber
Ausbildungs- und Awarenessbildende MaBRnahmen andern lassen.
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4 Zahlen zum Griindungsgeschehen

4.1 Zugang

Eines der Ziele dieser Studie ist es, eine erste quantitative Datenbasis fir Know-how intensive
und technologieorientierte Unternehmensgriindungen in Osterreich zu erhalten. Die Datenlage
dazu wird in einer ersten Einschatzung durch Experten/Innen als ungeniigend bezeichnet. Fir ein
detailliertes Bild ware eine direkte Ansprache aller Grinder/Innen aus den in Tabelle 3
aufgezahlten NACE Codes erforderlich. Da dies den Rahmen vorliegender Studie Ubersteigt, wurde
auf Expertenschatzungen der Forderagenturen FFG (AplusB) sowie AWS und der betroffenen
Ressorts zurlickgegriffen. Datenbanken und Daten der FFG und AWS und auch WKO und Statistik
Austria wurden gesichtet und Expertenmeinungen eingeholt. Ergebnis ist ein erster zahlenmabBiger
Uberblick ber die Ist-Situation in der 6sterreichischen Griinderlandschaft Know-how intensiver
und technologieorientierter Unternehmen.

Es gibt zum Osterreichischen Griindungsgeschehen von Know-how-intensiven Unternehmen nur
relativ unregelmafige, uneinheitliche, bruchteilhafte quantitative und statistische Erfassungen.
Daher wurden im Rahmen der Studie sowohl die Vertreter der Fordergeber um eine Einschatzung
des quantitativen AusmaBes verschiedener Aspekte des Griindungsgeschehens gebeten, sowie
vorhandene Informationen von verschiedenen Institutionen angefragt. Die Ergebnisse dieser
Recherche werden in diesem Kapitel dargestellt. Es wird noch einmal ausdriicklich darauf
hingewiesen, dass es sich dabei GroBteils um Schatzungen sowie personliche Meinungen der
befragten Personen handelt. Bei der im Rahmen vorliegender Studie durchgefiihrten Arbeitsgruppe
mit Vertreterinnen der Fordergeberseite und Griinderinnen von KITUs wurden die in den Interviews
erhobenen Daten erneut diskutiert und in dieser Form bestatigt.

Die befragten Experten nehmen ein relativ konstantes Griindungsgeschehen von KITUs in
Osterreich wahr, das lediglich geringfiigig und in Abhangigkeit der Konjunktur variiert. In Zeiten
wirtschaftlichen Abschwunges gibt es in Osterreich grundsatzlich mehr Griindungen von KITUs, als
in wirtschaftlich expansiven Phasen. Dies ist vor allem auf die Sogwirkung flir Humanressourcen
der Industrie in wirtschaftlich guten Zeiten zurlickzufuhren.

4.2 Unternehmen gesamt

Den Schatzungen zufolge gibt es in Osterreich ca. 300.000 Unternehmen. Diese lassen sich grob in
150.000 Einpersonenunternehmen und 150.000 Mehrpersonenunternehmen unterteilen. Bei den
Mehrpersonenunternehmen wird davon ausgegangen, dass 75.000 sozusagen
»lnnovationsverweigerer“ sind. Darunter werden Unternehmen subsumiert, die sich mit F&E
grundsatzlich nicht auseinandersetzen (wollen). 50.-60.000 Unternehmen werden als ,KITU-
Potential“ betrachtet, da sie die zum Teil sehr hohen Anforderungen in den Forderinstitutionen
nicht erfillen, aber dennoch uber Innovationspotential verfiigen. 15-25.000 Unternehmen werden
im Hochtechnologiebereich gesehen. Abbildung 7 veranschaulicht diese Zahlen nochmals.
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Abbildung 7: Einteilung der gesamten Unternehmen in Osterreich

Quelle: Eigene Darstellung

Abbildung 8 zeigt die Relevanz der KITUs im Kontext der gesamten oOsterreichischen Unternehmen.
Ca. 8 % der osterreichischen Unternehmen sind somit potentielle KITUs, also Unternehmen die
innerhalb eines der entsprechenden NACE Codes (siehe Tabelle 3) fallen.

Abbildung 8: 8 % der Osterreichischen Unternehmen sind potentielle KITUs

Unternehmen gesamt
o High-Tech
O Medium High-Tech

@ Medium Low-Tech

m High-Tech knowledge-
intensive

Quelle: Eigene Darstellung, Basis Zahlen der Statistik Austria
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Abbildung 9 zeigt wie sich die KITU Unternehmen nach den NACE Codes aufteilen. Demnach sind
56 % der KITUs Unternehmen, die High Tech Knowledge Intensive Services anbieten, 25 % sind
Medium Low-Tech Unternehmen, 11 % Medium High-Tech Unternehmen und 8 % High Tech
Unternehmen. KITU Griindungen im Sinne der vorliegenden Studie sind jene Unternehmen, deren
Grindung im Jahr 2000 oder spater stattgefunden hat und die aktive F&E betreiben.

Abbildung 9: Aufteilung der KITU Unternehmen nach NACE Codes
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Quelle: Eigene Darstellung, Basis Zahlen der Statistik Austria

4.3 Start-ups

Jahrlich gibt es ca. 30.000 Start-ups. Geschatzt wird, das 5% des Gesamtgriindungsgeschehens
Know-how intensiven und technologieorientierten Start-ups sind (Tendenz gleichbleibend), d.h.
dass in etwa 500 - 1.500 KITUs pro Jahr gegriindet werden (inklusive kreative Kombiniererinnen,
die die strengen High Tech Kriterien nicht erfillen, Dienstleistungen, etc.). In FFG, AWS und
AplusB gibt es in etwa 150 Hochtechnologieunternehmen, die die strengen High Tech Kriterien
erfillen. Es wird davon ausgegangen, dass mit dieser Anzahl in etwa 85-90% der
Hochtechnologieunternehmen erfasst werden. Die Ubrigen 10-15% wollen keine Forderung
annehmen, oder kennen die Forschungsinstitutionen nicht. Abbildung 10 zeigt diese Zahlen in
grafischen Darstellung.
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Abbildung 10: Einteilung der gesamten Start-ups in Osterreich

Quelle: Eigene Darstellung

4.4 Nachhaltigkeit von KITUs

Aufgrund  mangelnder = Dokumentation  des  quantitativen  Osterreichischen KITU-
Griindungsgeschehens wurden die wichtigsten Institutionen zur Forderung von KITU-Griindungen zu
deren aktuellen Projektstatus und Erfolgsquoten befragt.

Nach mindlichen Aussagen der aws gibt es insgesamt 180 aktive Projekte. Von 90 Exits (das sind
solche Unternehmen, die einmal Teil des Portfolios waren und dann erfolgreich oder nicht
erfolgreich aus dem AWS Portfolio ausgeschieden sind) sind 36 in Konkurs gegangen, einige haben
die Riickzahlung abgeschlossen und einige haben Investoren gefunden. Bisher wurden 35 High Flyer
betreut.® Insgesamt sind ca. 60 % der Exits erfolgreich, das heiBt wenn die Darlehen verzinst
entweder aus eigener Kraft oder im Zug einer weiteren Finanzierungsrunde o.a. ruckgefihrt
worden sind.

® Angaben gelten fiir die letzten 10 Jahre (1998-2008).
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In den AplusB Zentren wurden bisher 255 Projekte betreut, von denen 151 nicht mehr in den
Zentren in Betreuung sind und 185 eine Firma gegrindet haben. Bis jetzt sind von den 255
Projekten 25 "gescheitert” wobei in den 25 Projekten auch solche enthalten sind, die wahrend der
Betreuung im Zentrum vorzeitig abgebrochen wurden, da das Team nicht passte oder dem
Grindungsteam das Thema Grindung doch zu riskant war, oder es sich im Laufe der Betreuung
gezeigt hat, dass das Projekt doch keinen Markt hat.’

Aus den Zahlen der aws und AplusB Zentren geht nicht hervor, wie viele der tatsachlich
gegrindeten Unternehmen nach einem bestimmten Zeitraum (z.B. nach 5 Jahren) nach wie vor
erfolgreich auf dem Markt tatig sind. Diese Information liegt allerdings seitens der WKO vor, die
die Uberlebensquote aller Unternehmen erfasst - aber keine Riickschliisse auf die Uberlebensquote
der KITUs zulasst. Demnach sind nach 7 Jahren noch 63,5% aller gegriindeten Unternehmen aktiv
(siehe Abbildung 11).

Abbildung 11: Uberlebensquote von Unternehmensneugriindungen
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l l I 66|10/. I
T T T

1Jahr 2 Jahre 3Jahre  4lJahre 5Jahre 6 lJahre 7 Jahre

Quelle: [RD 26]

Diese Statistik beriicksichtigt nicht nur "Insolvenzen” sondern sagt aus, welcher Prozentsatz der
nach Grindungsjahrgangen gruppierten Unternehmensgriindungen nach 1-7 Jahren die
Gewerbeberechtigung entweder freiwillig oder zwangsweise (Insolvenz, Entzug) zuricklegten,
bzw. das Unternehmen verkauft, verschenkt, vererbt oder verpachtet haben.

4.5 Zusammenfassung

Zusammenfassend werden diese Zahlen nochmals in Abbildung 12 grafisch dargestellt. Hier werden
auch die zwei wichtigen Fragestellungen zur Starkung von KITUs verdeutlicht: Wie verstarke ich
das Griindungsgeschehen von KITUs? Und wie bringe ich Unternehmen mit Potential fiir Forschung
und Innovation (,,KITU-Potential“) dazu KITUs zu werden?

® Stand 22.09.2008.
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Abbildung 12: Unternehmensbasis, KITU Potential und KITUs in Osterreich

Fragen:

o Wie verstirke ich das Griindungsgescheben der KITUs?

o Wie bringe ich Unternebmen aus der Mitte dagn KITUSs
zu werden?

Quelle: Eigene Darstellung

4.6 Exkurs: Vergleich mit anderen Studien

Als Vergleich zu den oben angefiihrten Zahlen wird hier noch kurz die Datenbasis des Forschungs-
und Technologiebericht [RD 27] Angefiihrt. Dieser Bericht kommt zu einer zahlenmafig anderen
Einschdtzung des innovativen Griindungsgeschehens in Osterreich (siehe Abbildung 13). Dabei wird
auf Daten des ZEW Griinderpanel zurickgegriffen. Das gemessene Grindungsgeschehen in allen
Branchen weicht deutlich von den in anderen Studien und von anderen Institutionen
veroffentlichten Daten ab. Diese Differenzen in den absoluten Zahlen der Grafik im Vergleich zu
den Statistiken der WKO basieren im Wesentlichen auf drei Umstanden:

1. Als Datenbasis wird das ZEW Griindungspanel Osterreich herangezogen. Dieses basiert
wiederum auf Rohdaten der CREDITREFORM, einer Kreditauskunftei. Mit diesen Daten gibt
es eine gewisse Untererfassung der Zahl der Griindungen, die umso groBer ist, je
"zeitnaher” der Untersuchungszeitraum ist (aufgrund des time-lags zwischen erfolgter
Grindung und Erfassung der Griundung durch die Kreditauskunftei). Der Vorteil dieser
Datengrundlagen ist die Moglichkeit eines direkten Vergleichs mit Deutschland, da dort
CREDITREFORM ebenfalls tatig ist und das ZEW einen methodisch gleichen Grindungspanel
Deutschland aufgebaut hat.
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2. Aus den Rohdaten dieser Kreditauskunftei ermittelt das ZEW die Zahl der wirtschaftlich
aktiven, originaren Neugrindungen. Umgriindungen, Neugriindungen von Unternehmen als
Tochter bestehender etc. werden in diesem Sinne nicht als origindare Grindungen
betrachtet und nicht beriicksichtigt.

3. Neue Selbstandige werden nicht als Unternehmensgriindungen im ZEW-Griindungspanel
beriicksichtigt.

Abbildung 13: Griindungsgeschehens in Osterreich 2003/2004"°

Quelle: [RD Forschungs- und Technologiebericht, 28]

'% Durchschnittliche jahrliche Griindungszahlen (Vergleichswerte fir 1995-2002 in Klammern)
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5 Handlungsfelder & Empfehlungen

5.1 Einleitung

Im Zuge der Auswertung der problemzentrierten Interviews, Expertengesprache und Fokusgruppe
war auffallig, dass sowohl die Vertreterinnen der Fordergeber als auch Griinderinnen bei der Frage
nach forderlichen und hinderlichen Faktoren im oOsterreichischen Innovationssystem im Grunde
genommen dieselben Themenbereiche angesprochen haben. Differenzen konnten lediglich bei der
Reihung nach der Anzahl der Nennungen (Wichtigkeit) festgestellt werden, sowie hinsichtlich
mancher Unterpunkte der einzelnen Themenbereiche. Bei den Interviews konnten vier wesentliche
Handlungsfelder identifiziert werden:

Tabelle 10: Reihung der Handlungsfelder bei Fordergeber und Griinderinnen

1. Interdisziplinares Know-how 1. Kultur: Unternehmerinnengeist/ Motivation
- Verschrankung Wirtschaft/Technik
- Teamgriindungen
- Bildung/Berufserfahrung

2. Forderungen 2. Finanzierung (zB IPR)
- Forderdschungel

- Abstimmung unterschiedlicher
Zustandigkeiten

3. Finanzierung 3. Interdisziplinares Know-how
- Know-how Mix
- Teamgrindungen

4. Kulturelle und soziale Normen, | 5. Forderungen
Unternehmerinnengeist - Birokratie (Fristen)

- Bewertungstransparenz

- Forderdschungel

Quelle: Eigene Darstellung

Vom Studienteam wurde ein weiteres Handlungsfeld identifiziert. Im Rahmen der Erhebungen und
der Literaturrecherche war besonders auffallig, dass kein/kaum quantitatives Datenmaterial fir
das Know-how intensive und technologieorientierte Griindungsgeschehen in Osterreich vorliegt.
Das Controlling und Monitoring von MaBnahmen lasst sich dadurch nur schwer bis gar nicht
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durchfiihren. Daher wird als fiinftes Handlungsfeld die einheitliche statistische Erfassung des
quantitativen Griindungsgeschehens in Osterreich vorgeschlagen.

In den folgenden Kapitel wird auf diese Handlungsfelder naher eingegangen.
5.2 Interdisziplinares Know-how

5.2.1 Zusammenfassung

* Verschrankung von Wirtschaft und Technik:
oft fehlt betriebswirtschaftliches Know-how bei

technisch ausgebildeten Experteninnen

triebswirtschaftliche Aspekte
ehlen in der Ausbildung (nur in der
Molekularbiologie ist es schon

+  Bildung und Berufserfahrung: verankert), auf TU, in der Medizin
die meisten erfolgreichen Griinderlnnen haben fehlt es komplett. Das fingt aber

bereits im Vorfeld Berufserfahrung gesammelt. BN e Grundschule an.“

Férdergeber,
* Teams mit interdisziplinarem Hintergrund: ( g )

erfolgreiche Griinderteams vereinen meist Know-

how aus unterschiedlichen Sparten shiinderlicher  Faktor  war  das

mangelnde Know-how hinsichtlich

+ Universitatskarriere vs. Unternehmerinnen-tum: L{nternehmungsgr[]ndungten bzw. -
Umschalten zwischen wissenschaftlichem Betrieb fahrung und auch zu wenig Kenntnis
und unternehmerischem Denken fallt schwer des Marktes an sich.” (Griinder)

5.2.2 Erfolgreiche Griinder

Am haufigsten wurde als hinderlicher Grund der Mangel an Know-how bzw. iiber das benotigte
Know-how verfuigende Personal genannt. Vor allem das Know-how fiir die Unternehmensgriindung
und -fiihrung und die Kenntnis des Marktes stellten sich bei der Griindung als sehr relevant, aber
oftmals nicht im Team vorhanden heraus. Die Griinderinnen versuchten, iber die Einbeziehung
mehrerer  Griindungspersonen, zusatzliches Personal und vor allem durch eigenen
Erfahrungszuwachs das benotigte Know-how in das Team einzubringen. Der Vertrieb gestaltete
sich schwieriger als erwartet und es wurde hier ein Mangel an Know-how und qualifiziertem
Personal wahrgenommen. Von ein paar Griindern wurde auch ein Technikermangel in Osterreich
festgestellt, wodurch das Projekt bereits zu Beginn an der technischen Entwicklung zu Scheitern
drohte.

5.2.3 Gescheiterte Griinder

Alle Grindungen und Projekte wurden in einem Team durchgefiihrt, wodurch sowohl
wirtschaftliches als auch technisches Know-how eingebracht wurde. Der Know-how Mix wird
durchgehend als sehr wichtig bezeichnet. Praktische Erfahrung ist ebenso relevant wie
theoretische Ausbildung. Die meisten Griinder haben versucht, Leute ins Team zu holen, die
bereits ein paar Jahre Arbeitserfahrung mitbringen konnten. Die gescheiterten Grinder haben
allesamt zu gewissen Zeitpunkten Spannungen im Team festgestellt. Manche Kollegen sind
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aufgrund des sich schleppend entwickelnden Geschafts vorzeitig aus dem Team ausgestiegen,
andere verfluigten nicht uUber die gewlinschten Eigenschaften oder Qualifikationen, wieder andere
hielten das gesamte fachliche Know-how und wollten dieses nicht preisgeben. Spannungen im
Team konnen einer erfolgreichen Unternehmensgriindung im Weg stehen.

Auch ein Mangel an fachlich qualifiziertem Personal konnte identifiziert werden. Es sind zwar viele
gute Leute vorhanden, allerdings wurde vor allem in manchen Bundeslandern ein Mangel an
Bereitschaft von qualifiziertem Personal, sich vor Ort anzusiedeln, erwahnt. Dabei missten die
Gehalter entsprechend angehoben werden.

5.2.4 Fordergeber

Die Relevanz des Know-how Mix wird auch von Fordergeberseite sehr intensiv betont. Dabei wird
erwahnt, dass vielen potentiellen Griindern nicht nur das rein fachliche wirtschaftliche Know-how,
sondern auch die kaufmannische Personlichkeit fehlt. Beides sollte so friih wie moglich in das
Grindungsteam eingebracht werden. Der erforderliche Know-how Mix kann kurzfristig uber
Teamgriindungen zusammengestellt werden. Langfristige MaBnahmen zur Unterstiitzung von
interdisziplinarem Know-how missten bereits in der Ausbildung verankert werden. Beispielsweise
Uber FHs, die Technikern eine wirtschaftliche Erganzung zum vorhandenen Know-how bietet. Auch
die derzeitigen Studienrichtungen konnten die vorhandenen Strukturen erweitern.

An osterreichischen Unis und FHs werden Studenten nicht ausreichend motiviert, sich selbststandig
zu machen. Um ein verfestigtes positives Bild des Unternehmers zu schaffen, sollte bereits in der
Grundschule, jedoch spatestens im studentischen Bereich mit Bewusstseinsbildung und Aufklarung
begonnen werden. Mittels Role Models sollte ein positives Image des Unternehmers so frith wie
moglich entstehen. Investitionen in PR, Awareness bildende MaBnahmen und Stimulierung sollten
getatigt werden, auch wenn der Output derartiger MaBnahmen erst langerfristig erkennbar wird.

Hinsichtlich Ausbildung wurde haufig angesprochen, betriebswirtschaftliche Aspekte in
technischen Ausbildungsschienen zu verankern, aber auch grundlegende Aspekte der
Technologieentwicklung (neue und bestehende Technologiefelder, Stand der Forschung, etc.) an
Studierende der Betriebswissenschaften zu vermitteln. Interdisziplinare Seminare, die Studierende
verschiedener Studienrichtungen zusammenbringen, wirden ein frilhzeitiges Kennenlernen abseits
von Businessplattformen ermoglichen. Eine moglichst friihzeitige Verschrankung von Wirtschaft
und Technik in den Lehrplanen ist also anzustreben. Trotzdem ist zu beriicksichtigen, dass
Unternehmensgriindungen meist dann erfolgreich sind, wenn zumindest ein Teil der
Teammitglieder berufliche Praxiserfahrung mitbringt.

Nach einer wissenschaftlichen ,,Karriere“ an der Universitat besteht das Problem, dass Professoren
bzw. Institutsvorstande zwar uUber fachlich ausgezeichnetes Wissen verfiigen, aber keinerlei
betriebswirtschaftliche Kenntnisse haben. Ebenso mangelt es Studenten, die direkt von der Uni
kommen, an praktischer Erfahrung. Aufgrund der hierarchischen Struktur an akademischen
Einrichtungen ist dann die Bereitschaft sehr gering, Schulungen zu besuchen, da sich ein Professor
nicht mit einem Team von Studenten zusammensetzen und mit diesen Schulungen besuchen
mochte. Die Verschrankung von Wirtschaft und Wissenschaft ist also nach wie vor ein
bestehendes Problem. Durch das Hinzuziehen von Teammitgliedern, die uber das benotigte Know-
how verfiigen, kann dieses Problem zumindest zum Teil gelost werden.
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Der Vorteil von Mehrpersonengriindungen auBert sich allerdings nicht nur im Know-how Mix,
sondern erhoht auch die Risikobereitschaft der Griinder. Teamgriindungen sind grundsatzlich nicht
einfacher, aber erfolgreicher. Zum Einen wird erwahnt, dass es einen Mangel an Plattformen gibt,
an denen sich potentielle Teammitglieder kennen lernen konnen, zum Anderen wird vermutet,
dass die erfolgreichen Teams sich meist aus dem privaten Bereich heraus bilden.

5.2.5 Empfehlungen

iges Element des &sterreichischen
, was auch aus den in dieser Studie durchgefiihrten
und seiner Komplexitat wird das Thema AplusB Programme aber
primarer Gegenstand der vorliegenden Studie behandelt. Eine erste Basis fiir
esonderte, vertiefte Betrachtung von AplusB stellt die Zwischenevaluierung [RD 1, 2] dar.

ms (http://www.rat-
erreich.pdf, abgefragt am

tudie die Problematik fehlender
och, die die Mehrzahl der KITU
Zeiten der Hochkonjunktur grof3 ist,

ngsrichtungen sind Frauen nach wie vor
en zur Grindung von innovativen Unternehmen zu
(Anzahl an HTL Absolventinnen, Studentinnen
nischer Studienrichtungen) gestéarkt werden. Es gilt hier,
der, die vom Kindergartenalter bis zur Universitat durch getragen
d ein frauenfreundlicheres Umfeld zu schaffen.

Studienbereichen, die fur die Grindung kow-how intensiver und
ntierter Unternehmen pradestiniert sind (zB naturwissenschaftlichen,
, wirtschaftlichen), ist eine Kombination von wirtschaftlichen und technischen
ngsinhalten in den Lehrplanen sicherzustellen. Ziel ist es BerlUhrungsangste
bauen und aufzuzeigen, wie man sich ein Grundverstandnis in einer anderen Disziplin
neignen kann um zu einer gemeinsamen Sprache zu finden.

Eine weitere Moglichkeit, interdisziplindres Know-how in der kritischen Grindungsphase zur
Verfugung zu haben, sind Griinderteams (siehe nachste Empfehlung).
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eich, die das erforderliche
en. Erfolgreiche Griinderteams sind
r der Unternehmensgriindung kannten und
ig, dass sich die potentiellen Griinderinnen bereits in
renzen einzelner Wissensdisziplinen hinweg kennenlernen.

rchmischung von Studenten unterschiedlicher Studienrichtungen (zB im
on interdisziplinaren Projektseminaren an FHs und Universitdten) kann dies
rstitzen. Eine weitere Moglichkeit ware die Schaffung einer Plattform um in ersten
gemeinsamen Projekten die Zusammenarbeit zu testen (So kénnte z.B. der Innovationsscheck
dahingehend geprtift und aegebenenfalls adaptiert werden).

und Unis und
itdten”

en Ebenen (in der Kultur,
dem Technologietransfer)
e in die Wirtschaft kann durch die
der Drittmittel und Auftragsforschung
Uber dem Unternehmertum offener sein.
tungsprofessuren in Osterreich kann ein
n. Allerdings sollte das Gleichgewicht zwischen
forciertes Unternehmertum konterkariert werden.

gietransferzentren an den Universitdten ist bereits ein
die Kommerzialisierung von Forschungsergebnissen. Eine
ware eine Etablierung von  Mindeststandards und

vereinbarungen sind eine sehr wirksame Méglichkeit, den unternehmerischen
Universitaten zu verankern. Hier ware ein klares Signal seitens der politischen
sbildung notwendig, dass Unternehmertum und Ausgriindungen etwas erwiinschtes
sitives sind, dies aber nicht unbedingt erforderlich ist (Forscher nicht zum Unternehmertum
zwingen). Ideen hierfir waren die zeitweise Freistellung von Universitatspersonal fiir gewisse
auBeruniversitare Aktivitdten, die positive Berlicksichtigung von Griindungsaktivitdten bei den
Absolventenzahlen oder die Verankerung von Mindeststandards far
Technologietransferzentren in Form von Anreizsystemen.
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ersitaten berlcksichtigt
n Patentrechtsregelungen. Eine
erhandlungen wurde bereits durch die
ngen auf Universitatsebene (Rektorat) stattfinden.
reinheitlichung der im Moment oft sehr unterschiedlichen
niversitaten. Diese kann wirksam Uber Leistungsvereinbarungen
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5.3 Forderungen

5.3.1 Zusammenfassung

Forderdschungel:
Barriere fur Fordergeber und Grinderinnen,

groBe Anzahl von Anlaufstellen und -personen,
Abstimmung zwischen Bund und Landern

biirokratischen Hiirden
lange Fristen bei der Projektvergabe werden vor

allem in technologie-intensiven Bereichen als
hinderlich gesehen

Bewertungstransparenz
mangelnde Transparenz bei der Fordervergabe

Forderliicken:
vor allem fiur die Phase, in der ein fertiger

Prototyp auf den Markt gebracht werden soll,

der Forderungs-landschaft
e Gesamtsicht vorhanden ist.
op-shop ist nicht gegeben, man
einen Ansprechpartner, der einen
die gesamte Forschungsférderungsl-
schaft fihrt.” (Férdergeber)

.ES st extrem aufwendig festzustellen,
welche Foérderungen in Frage kommen und
die Antrdge zu erstellen.” (Griinder)

Ls0er Antrag wurde abgelehnt aufgrund
undurchsichtiger, subjektiver Kriterien. "

,ES sollte eine angemessene und
abgestimmte Innovationsstrategie in ganz
Osterreich verfolgt werden, die aber regional
auf die spezifischen Unterschiede eingeht.”

gibt es eine Forderliicke (Griinder)

5.3.2 Erfolgreiche Griinder

Grundsatzlich wurden die Forderungen von allen Befragten als sehr wichtig und hilfreich erachtet.
Gegriindet ware auch ohne Forderung geworden, allerdings hatte es zu einem anderen Szenario
gefuhrt, der Entwicklungsprozess hatte viel langer gedauert. Durch hohe Forderungen kann
schneller und innovativer gearbeitet werden, wahrend kleine Forderungen lediglich unterstiitzend
wirken. Die Antragstellung wurde im Grunde als ,,in Ordnung“ und ,mit Uberschaubarem Aufwand
verbunden* wahrgenommen.

Am haufigsten wurde die mangelnde Transparenz bei der Fordervergabe angesprochen. Den
Grindern ist es nicht moglich nachzuvollziehen, weshalb ein Antrag abgelehnt bzw. angenommen
wurde. Dies erschwert den Lernprozess und die Moglichkeit, sich gezielt weiterzuentwickeln. Bei
der Fordervergabe wird seitens der Grinderlnnen manchmal eine gewisse Willkur unterstellt, die
allerdings aufgrund oft fir die Grunderlnnen intransparenter Bewertungskriterien nur schwer
nachzuvollziehen ist. Klare Richtlinien, strukturiertes Vorgehen und verbindliche Aussagen wurden
von den Befragten erwiinscht. Eine weitere Anregung war, dass das Unternehmen bzw.
Grundungsteam im Aufnahmeprozess die Moglichkeit erhalt, durch kurze Prasentation des
Unternehmens und der handelnden Personen sich vor den entscheidenden Gremien vorzustellen.
Eine anschlieBende Offenlegung der Annahme bzw. Ablehnungsgriinde ware erwiinscht.
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Haufig und auch als schwerwiegendes Problem wurde auch der undurchsichtige ,,Forderdschungel*
genannt. Es gibt keinen ,,one-stop-shop“, obwohl dies mit der AWS versucht wird. Es ist zwar
moglich, sich einen guten Uberblick zu verschaffen durch Internetrecherche, diverse Beratungen
und Freunde, allerdings erfordert dies einen erheblichen Zeitaufwand, der lieber in die
Unternehmensentwicklung investiert werden wirde. Zum Teil ist aufgefallen, dass selbst sehr
bekannte Fordermoglichkeiten nicht wahrgenommen werden (z.B. AplusB), bzw. eine Unsicherheit
daruber bestand, ob alle in Frage kommenden Fordertopfe in Anspruch genommen wurden.

Dem Personal in den Forderstellen wird mangelnde unternehmerische bzw. industrielle Erfahrung
unterstellt, woraus nicht optimale Beratung resultiert. Auch mangelnde Branchenerfahrung wurde
als negativ bewertet, obwohl zum Teil auch Verstandnis gezeigt wurde, dass nicht uber alle
technischen Aspekte Know-how zur Verfiigung stehen kann. Mangelnde Initiative bzw. abweisendes
Verhalten seitens der Fordergeber wurde vereinzelt wahrgenommen. Ein Befragter erwahnte es als
unangebracht, Griinder als ,,Bittsteller” und nicht als ,,Kunde“ zu behandeln.

Lange Wartezeiten bei der Fordervergabe konnen einem Unternehmen in der Griindungsphase
erheblichen Schaden zufiigen. Es wurde die Erfahrung gemacht, extrem lange auf die Forderzusage
und die darauffolgende Auszahlung warten zu missen.

Internationalisierung (Marktentwicklung, Messebesuche, Reisekosten, etc.) und Patentierung
werden gar nicht oder nur sehr geringfligig gefordert. Diesen Forderliicken sollte begegnet
werden.

EU-Forderungen standen die meisten Befragten relativ skeptisch gegeniiber. Aufgrund des hohen
Zeitaufwandes fiir die Antragstellung und die geringe Wahrscheinlichkeit einer Forderzusage hatte
keiner der Befragten eine EU-Forderung beantragt.

Von fast allen Befragten wurde der Wunsch nach einer Forderungsberatung geauBert. Ein
Fordercoach, der einen durch den Forderdschungel lenkt, indem er Informationen zu allen das
jeweilige Unternehmen betreffende Fordermoglichkeiten zur Verfigung stellt und den
Unternehmer bei der Auswahl unterstiitzt. Wichtig ist es, einen raschen Uberblick iiber die
moglichen Ressourcen zu gewinnen, um den Prozess zu Beschleunigen und eine schnellere
Zielerreichung zu gewabhrleisten. Nur teilweise informierte Forderberater sollten hingegen
vermindert werden.

5.3.3 Gescheiterte Griinder

Positiv wurde angemerkt, dass die vorhandenen Forderungen im Grunde genommen eine Hilfe
darstellten und zum Teil sogar ausschlaggebend fiir die Griindung waren. Die Kooperation mit dem
Personal in den Forderstellen wurde differenziert beurteilt. Den Mitarbeiter der AplusB Zentren
wurde aber grundsatzlich ein positives Zeugnis ausgestellt (abgesehen von teilweise mangelhaften
fachlichen Kenntnissen). Die Beratung und die Vorgabe von Milestones wurden als sehr hilfreich
erachtet.
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Negative Aspekte des osterreichischen Fordersystems aus Sicht der Griinder:

Es wurden zwei Forderliicken von den Griindern wahrgenommen. Zum Einen fehlt die Forderung
von Marketing und Vertrieb. Die Produktentwicklung wird noch gefordert, jedoch steht dem
Grinder nicht ausreichende finanzielle Mittel fur nationale und internationale Dienstreisen zu
potentiellen Kunden zur Verfigung. Andererseits wurde hinsichtlich der Forderung der
Produktentwicklung angemerkt, dass diese zwar gefordert wird, aber erst dann, wenn dessen
technische Realisierbarkeit bereits gewahrleistet ist und nur noch eine Verfeinerung des
Endproduktes zur Platzierung am Markt von Noten ist. Es fehlen dadurch Forderungen fir die Phase
von der Idee bis zur Umsetzung. In der problematischen Phase, in der man kein Venture Capital
oder Private Equity bekommt, sollten die Landes- und Bundesforderstellen mehr Forderungen zur
Verfiigung stellen. Es gibt sehr viele Forderungen in der Endphase der Entwicklung, in der nur noch
Feinheiten bis zur Marktreife fehlen. (Risikoaversion der Forderstellen).

Ein Forderengpass wird bei manchen Forderprogrammen gesehen. Beispielsweise gibt es lediglich
eine Chance von 20%, eine Forderung bei der FFG zu erhalten. Grinder werden dadurch
abgeschreckt, Arbeitsleistung und Zeit in die Erstellung von Antragen zu investieren. Insbesondere
fur kleinere Forderungen ist die Antragstellung meist zu zeitaufwendig, sodass davon oftmals
Abstand genommen wird. Auch der Aufwand fir das Verfassen von Berichten nach erhaltener
Forderung wird als nicht angemessen erachtet. Obwohl grundsatzlich ein Verstandnis fur die
geforderte Transparenz und der formalistischen und biirokratischen Wege besteht, sollte
versucht werden, durch Vereinfachung und teilweise Vereinheitlichung der Antragstellung und
Berichterstattung zwischen den verschiedenen Forderstellen, das AusmaB an Formalismus und der
biirokratischen Hemmnisse zu mindern.

Die Wartezeiten zwischen der Entscheidung der Forderstelle der zu fordern und der tatsachlichen
Auszahlung sowie die Dauer von der Antragstellung bis zur Entscheidung, ob eine Forderung erteilt
wird ist oft extrem lange.

Auch das nach wie vor hohe Risiko flir die Griinder wurde angesprochen. Das Risiko wird durch den
Erhalt einer Forderung nicht vermindert. Auch Forderungen missen zumeist trotz Scheitern an die
Forderstelle zuriickgezahlt werden. Dies ist vor allem fur Grinder, die Uber keine alternativen
Einnahmequellen verfigen (z.B. Studenten), ein groBes Hindernis.

Der Wunsch nach einer zentralen Beratungsstelle, die einen hinsichtlich in Frage kommender
Forderungen individuell berat, wurde von den meisten Interviewpartnern ausgesprochen. Sich in
dem ,,Forderdschungel“ zu Recht zu finden, wird als extrem zeitaufwendig bezeichnet, vor allem
zu Beginn, wenn sich der Griinder erstmals mit potentiellen Forderungen auseinandersetzt. Es
bestand eine hohe Unsicherheit der Befragten, ob auch tatsachlich alle in Frage kommenden
Forderungen ausgeschopft wurden.

Die Grinderlnnen fordern mehr Transparenz bei der Fordervergabe. Sowohl die Ablehnung als
auch die Annahme eines Antrages werden derzeit nicht oder nur ungeniigend von den Institutionen
begriindet. Dadurch fehlt den Griinderlnnen die Moglichkeit, bei einer erneuten Einreichung
mogliche Schwachpunkte zu beheben oder positive Elemente zu forcieren.

Seite 51 von 95



Rat fiir Forschung und Technologieentwicklung ’
,,Grundung'sdyn.amllf von Know-how-mte.ns:.\./en unc{ “ 8.8  Brimatech
Technologie-orientierten Unternehmen in Osterreich“ BRIDGING MARKETS AND TECHNOLOGIES

5.3.4 Fordergeber

Ein Forderdschungel wird auch seitens der Fordergeber wahrgenommen, vor allem auf Landes-,
aber auch auf Bundesebene. Forderprogramme auf Bundesebene sind zum Teil unbekannt, aber
relativ ubersichtlich. Die verschiedenen Institutionen sind fir thematisch spezifische
Themenbereiche zustandig. Hier fehlt der Uberblick, wer fiir welchen Themenbereich zustandig
ist. Fur Neugrinder ist das osterreichische Fordersystem nicht durchschaubar.

Auf Bundesebene sollten daher die vorhandenen Strukturen erweitert und verbessert werden,
durch mehr Personal und PR sowie starkere regionale Unterstiitzung. Auf Landesebene konnten
Mindeststandards eingezogen werden, um eine bessere Ubersichtlichkeit Uber die
Forderprogramme zu gewabhrleisten.

Eine Vereinheitlichung bzw. Vereinfachung der Strukturen des osterreichischen Fordersystems wird
als eher schwierig erachtet. Umfassende Beratung und Coaching von einer zentralen Stelle (One-
Stop-Shop), bei der das Unternehmen/Projekt analysiert wird und von der ein individuelles
Forderpacket zusammengestellt wird, wiirde das Problem des Forderdschungels zum Teil losen.
Dabei dirfen die Kompetenzen nicht soweit reichen, dass die zentrale Stelle auch Entscheidungen
Uber die Forderungswirdigkeit eines Projektes/Unternehmens treffen darf. Es handelt sich
vielmehr um einen Mittler, der Uber das aktuelle Wissen verfiigt und dem Griinder beratend zur
Seite steht. Diese Aufgabe konnte von den AplusB Zentren iibernommen werden.

Das Personal in den Forderstellen wird unterschiedlich bewertet. Zum einen wird sowohl von
Fordergebern als auch von Griundern bemangelt, dass es sich bei dem Personal in Forderstellen
zumeist um Personen handelt, die bezlglich Unternehmensgriindung auf keine personlichen
Erfahrungswerte zuriickgreifen konnen und daher fir eine Unterstiitzungs-, Beratungs,- und
Bewertungsrolle nicht genligend qualifiziert sind. Die tatsachliche Qualitat des Personals diirfte
allerdings differieren. Griinder haben von positiven und negativen Erfahrungen mit dem Personal
in Forderstellen berichtet. Oft fehlt es allerdings nicht nur an praktischer Erfahrung sonder auch
an fachlichem Know-how, um die Grinder angemessene unterstiitzen und beraten zu konnen.
Vertreterlnnen der Forderstellen auf Bundesebene berichten zum Teil Uber sehr strenge
Auswahlverfahren in der eigenen Institution. Von einigen Forderstellen wird darauf hingewiesen,
dass sehr viel Wert auf extrem gut ausgebildetes Personal gelegt wird. Die Einstellung und
Nachbesetzung von qualifiziertem Personal gestaltet sich extrem schwierig, da die auszahlbaren
Gehalter fur die geforderten Qualifikationen viel zu gering sind. Es konnen groBe Synergien
genutzt werden, indem erfolgreiche Neugrinder mit ,,Zentrumsneulingen® in Kontakt treten und
sie beraten bzw. von den eigenen Erfahrungen erzahlen. Im Gegensatz zu den
Zentrumsangestellten/Angestellten der Forderinstitutionen ist die Ansprache von Gleichgesinnten
sehr hilfreich.

Obwohl aus der Sicht einiger Fordergeber das osterreichische Fordersystem ausgesprochen gut ist,
wurden auch seitens mancher Fordergeber Forderliicken wahrgenommen. In Osterreich herrscht
ein Mangel an investiver Forderung. Innovative Dienstleistungen werden uberhaupt nicht
gefordert. Weiters besteht die Notwendigkeit zu differenzieren, welche Griindungen welche Art
der Unterstiitzung benotigen. Bei Forderungen die an Universitaten vergeben werden besteht die
Problematik, dass die Verteilung der Mittel intern abgestimmt wird. Da der Rektor die Antrage
sowie die Riickzahlungsvereinbarung unterzeichnen muss, werden beim internen Vergabeprozess
Forderungen eher an etablierte Institute vergeben, weil mehr darauf vertraut wird, dass
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Riickzahlung geleistet werden kann. Jiingere Institute haben es hier viel schwerer, einen Anteil am
Forderbudget zu erhalten.

Die mangelnde Transparenz bei der Fordervergabe, die seitens der Griinder negativ erwahnt
wurde, wird von Fordergeberseite damit begriindet, dass eine hohere Transparenz nur sehr schwer
in den Vergabeprozess eingegliedert werden kann. Es konnten seitens der Griinder Einspriiche
sowie Klagen erhoben werden, fiir die seitens der Fordergeber keine Kapazitaten zur Verfigung
stehen wirden.

Die biirokratischen Strukturen bei der Fordervergabe sind auch dem Fordergeber bewusst.
Begriindet werden diese Strukturen allerdings mit der dadurch gewahrleisteten Sicherheit, die
schlussendlich dem Konsumenten zu Gute kommt. Gefordert wurde mehr Bewusstsein in den
Ministerium fir die Anforderungen der Griinderinnen.

Ein letzter Punkt zum Thema Forderungen der kritisiert wurde, war die Anforderung an die
Technologie. High-Tech Griindungen wird zu viel Bedeutung beigemessen. Es gibt sehr viele KMUs,
die auch im technologischen Bereich angesiedelt sind, aber nicht ganz oben an der
Technologiespitze sind. Dabei werden viele gute Projekte nicht unterstiitzt.

5.3.5 Empfehlungen

rdermaBnahmen zwischen Bund
en Anlaufstelle je Bundesland fiir KITU

und Abstimmung der FérdermaBnahmen zwischen Bund und L&ndern
nter den einzelnen Bundesléandern werden sowohl von Férdergeber- als auch
Grunderlnnenseite gewlnscht. Eine in den Interviews oft genannte Vereinfachung stellt eine
regionale Anlaufstelle dar, die Beratung speziell fiir die Bedirfnisse von Grinderinnen im KITU
Bereich anbietet, ohne bestehende Strukturen zu duplizieren.

spekten bei der Bewertung von

cksichtigung wirtschaftlicher Risiken in der Bewertung von Férderantragen
chenswert. Haufig besteht bei hochinnovativen Projekten neben dem technologischem
Risiko auch ein erhdhtes Marktrisiko. Eine bewusste Inkaufnahme von héheren Risiken bei der
Bewertung von Férderantragen sollte auf einer breiteren Ebene berlicksichtigt werden.
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zur Unternehmensgriindung
on Grinderlnnenseite gefordert. Eine
euermodellen anderer Lander ist gesondert
nen hier Frankreich (mit einer speziellen Férderung junger,
n) und Irland (mit einer generell sehr unternehmensfreundlichen
ueghammer et al, 2005, S.26 und Stahel & Halmer, 2007, S.23).
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5.4 Finanzierung

5.4.1 Zusammenfassung

» Finanzierungsengpasse:
vor allem in Frihphasen und in der Phase der

MarkterschlieBung

der Frilhphase
ndung herrscht in
agen. Besonders in
ist Eigenkapital sehr
Unternehmen sonst nicht
ommt oder nur ein sehr
Wachstum aufweist.”

* Mangel an passenden Business Angels oder
VC- Investoren:
Investorinnen, die Know-how und Kapital

einbringen konnen und zu den ethischen
Vorstellungen passen

eber)
» Abgabe von Mitspracherechten:
das notwendige Abgeben von

Unternehmensanteilen an Investorlnnen und

der Investoren” fehlt generell,

Beteiligungsangebote,
die damit verbundenen Mitspracherechte sollten durch
fallen schwer Regulation gegeben sein.* (Griinder)

* IPRFinanzierung: o ,Das Unternehmen startete aber mit
\I;o: atllem die laufende Finanzierung von extrem wenig Kapital, was im Endeffekt
atenten

auch zum Verhédngnis wurde."” (Griinder)

5.4.2 Erfolgreiche Griinder

Ein Mangel an finanziellen Mitteln wurde von den Griindern nicht angesprochen. Die Unternehmen
finanzierten sich neben Forderungen und Eigenmittel der Griinder iber Venture Capitalists,
Business Angels und private Investoren. Die Grinder zeigten sich mit der Finanzstruktur im Grunde
genommen zufrieden, sprechen allerdings auch den Widerwillen an, Mitspracherechte und Anteile
am Unternehmen auszugeben.

Dieser Umstand ist interessant zu beobachten, da die gescheiterten Griinder erheblichen
finanziellen Schwierigkeiten begegneten. Es stellt sich daher die Frage, wie dieser Unterschied
interpretiert werden kann.

Der Themenbereich ,,Steuern® wurde lediglich von den Grindern (erfolgreiche und gescheiterte)
angesprochen, nicht aber von Fordergeberseite. Zum Einen konnte eine steuerliche Begunstigung
groBe Unternehmen adressieren, wenn diese im Gegenzug Prozesse an junge Unternehmen
(Startups) auslagern. Dadurch wirde auch ein Know-how Transfer stattfinden, von dem sowohl
etabliertes Unternehmen, als auch das Startup profitiert. Zum Anderen wurden drastische
Steuererleichterungen fur junge Unternehmen gefordert, die viel F&E betreiben, und sie damit in
der Grindungsphase zu entlasten.
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5.4.3 Gescheiterte Griinder

Im Gegensatz zu den erfolgreichen Griindern wurde von den meisten gescheiterten Griindern ein
grober Mangel an finanziellen Ressourcen ausgesprochen, um die Geschaftsentwicklung gezielt
voranzutreiben. Finanziert wurde der Aufbau des Unternehmens in erster Linie aus Eigenmitteln,
erst in zweiter Linie aus Forderungen, Wettbewerben und ersten Auftragen. Vereinzelt waren auch
private Investoren zur Verfiigung gestanden (aus dem Bekannten- und Verwandtenkreis), die
allerdings nur ungern oder gar nicht in Anspruch genommen wurden, da entweder die Ausgabe von
Unternehmensanteilen von einigen Teammitgliedern nicht erwiinscht war, oder ein zu hohes
technisches Risiko bestand. Als sehr hilfreich werden strategische Partner gesehen, iiber die man
bei Auftragen direkt in das Geschaft mit eingebunden wird, sodass Erfahrungen gesammelt und
Kontakte gekniipft werden konnen. Erste Auftrage konnten auch uber die offentliche Hand
vergeben werden, um die vom Markt meist geforderten Referenzen aufweisen zu konnen.

5.4.4 Fordergeber

In erster Linie wurde seitens der Fordergeber der Mangel an Venture Capital angesprochen. Das
Marktversagen in der Frihphase der Unternehmensgriindung verlangt nach staatlichen Eingriffen,
da das Unternehmen sonst scheitert, oder ein sehr geringes Wachstum aufweist. Die Aufnahme von
Fremdkapital in Form von Krediten wurde aufgrund von Basel Il erschwert und die Kosten fir
Banken sind extrem hoch, hochrisiko-Projekte zu finanzieren, wodurch hier eine erste
Finanzierungsliicke auftritt. Die Aufnahme von Eigenkapital in Form von Venture Capital wird
dagegen nicht nur von den Investoren, sondern auch von den Griinderlnnen mit groBer
Zuruckhaltung behandelt. Fur Investoren wurde ein Mangel an interessanten Projekten vermutet,
sowie erschwerte Rahmenbedingungen. Fur Griinderlinnen ware es wichtig, aktiv an
internationalen Venture Capital Veranstaltungen teilzunehmen, um das eigene Projekt
vorzustellen. Es herrscht eine Informationsassymetrie, die von den Unternehmensgriindern
beseitigt werden miusste. Fir Grinderinnen besteht hier allerdings die Beflirchtung, zu viel von
dem eigenen Projekt preiszugeben.

Staatliche Beteiligungsmodelle sind bereits im Gesprach. Ein Fund-of-Funds Ansatz Uber den AWS
wurde vorgeschlagen. Uber die AWS kénnte ein Venture Capital Fund aufgestellt werden, der sich
an VC Fonds beteiligt. Dieser ,Venture Fonds“ ware eine indirekte Beteiligung durch die
offentliche Hand, wahrend bei der Absicherung des Risikos durch den Staat eine direkte
Beteiligung besteht.

Im anglosachsischem Raum sind Friihphasen Renditen fast besser als die in spaten Phasen. Es stellt
sich die Frage, ob bzw. wie ahnliches auch in Europa entstehen kann. Dabei handelt es sich
allerdings um einen Lernprozess bzw. ist in der jeweiligen Kultur verankert, weshalb diese
Strukturen nur uber langfristige MaBnahmen beeinflusst werden konnen. Venture Capital wird
daruber hinaus von Fordergeberseite nicht als potentielle Finanzierungsmoglichkeit in der
Frihphase beurteilt. Es sollte eher das, was nach der Frihphase kommt, fiur den Investor
interessanter gemacht werden, wahrend in der Frihphase mittels staatlicher Interventionen
gearbeitet werden sollte (staatlich unterlegte Beteiligungsmodelle). VC ist vor allem dann
hilfreich, wenn auch Know How vermittelt wird und nicht nur finanzielle Mittel.
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5.4.5 Empfehlungen

nszyklus, speziell die
rung ist sicherzustellen. Dabei gilt es,
nvestoren durch spezielle steuerliche Anreize fir
, gleichzeitig kénnen Férderinstitutionen zur Qualitétssicherung

zu achten. Neben
e Patentfinanzierung (zB anfallende

erstitzen. Unterstitzung beim Finden passender
e Beratung bei Patentierungsentscheidungen werden gefordert.
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5.5 Kulturelle und soziale Normen/Unternehmerinnengeist

5.5.1 Zusammenfassung

* Unternehmerische Motivation als y
personlicher und  gesellschaftlicher sind
Faktor:

3

die Einstellung vor dem unternehmerischen
Scheitern und die  gesellschaftlichen

Konsequenzen
in, dass die EPUs

. Das liegt in der
Kultur  begriindet
talitéat).” (Férdergeber)

e Stellung des Unternehmertums in der
Gesellschaft:
die fehlende positive Darstellung des

Unternehmerlnnenbildes von Jugend an

daran, Projekte zum Laufen zu
n und an der Umsetzung von
en war der Hauptgrund fir die
riindungsentscheidung.” (Grinder)

» Risikobereitschaft:
,Vollkaskomentalitat“

* Motivation und Freude, Ideen selbst
umzusetzen:
bei den Grinderinnen fallt die positiv

ausgepragte Unternehmerinnenpersonlichkeit
auf

5.5.2 Erfolgreiche Griinder

Als Motiv fur die Griindung wurde in erster Linie die Freude an der Umsetzung einer Idee genannt
und dem Wunsch, unternehmerisch tatig zu sein, der bereits lange vor der Griindung bestanden
hat. Weitere Motive waren der Wunsch nach personlicher Weiterentwicklung und Ehrgeiz.

Die Angst vor dem Scheitern war nur bei wenigen erfolgreichen Griindern ein Thema (worst-case
Szenario). Vereinzelt wurden auch bereits Erfahrungen mit gescheiterten Projekten/Unternehmen
gesammelt, die allerdings als wichtiger Lernaspekt gesehen werden. Die meisten Befragten
machten sich allerdings Uber ein mogliches Scheitern keine Sorgen.

Die Befragten sehen sich selbst als ,,Unternehmerpersonlichkeit. Eigenschaften, die einer
typischen Unternehmerpersonlichkeit zugeschrieben werden sind Zielstrebigkeit,
Risikobereitschaft, Durchhaltevermogen/Ausdauer/Energie, die Fahigkeit andere zu begeistern,
positive Einstellung, Kreativitat.

5.5.3 Gescheiterte Griinder

Als Motive fir die Grindung wurden in erster Linie das Interesse an der
Umsetzung/Verwirklichung der eigenen Idee sowie das finanzielle Potential genannt. Bis auf
einen Interviewpartner haben sich alle Befragten als ,,Unternehmerpersonlichkeit* eingeschatzt.
Als typische Charakterziige, die diese Personlichkeit umschreiben, gelten Selbstandigkeit,
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Eigenverantwortung, das Verlangen selber etwas machen zu wollen, Charisma,
Kommunikationsstarke, Selbstmotivation und die Fahigkeit andere zu motivieren.

Die gescheiterten Griinder haben durchwegs behauptet, keine Angst vor dem Scheitern zu haben
-weder vor noch nach dem Abbruch des Projektes. Im Fordergrund stand das Interesse an der
Umsetzung einer Idee, jedoch durchwegs mit der Einstellung ,wenn es nicht funktioniert, dann
halt nicht. Dies liegt vermutlich darin begriindet, dass einerseits alle befragten gescheiterten
Grunder vor Projektstart eine gesicherte Existenz hatten (finanziell abgesichert), die auch durch
das Projekt nicht stark beeintrachtigt wurde. GroBteils wurde nebenbei an der Universtitat oder in
einem/im eigenen Unternehmen gearbeitet, sodass durch das Projekt lediglich ein Teil der
personlichen Kapazitaten beansprucht wurden. Kognititve Dissonanz konnte ebenfalls Ursache fur
die nachtragliche Gelassenheit gegeniiber dem Scheitern sein.

Das Scheitern wurde von den Befragten selbst nicht negativ bewertet, sondern als durchaus
wichtiger Lernfaktor gesehen, der sich bei Folgeprojekten und -tatigkeiten als sehr hilfreich
herausgestellt hat. Emotional wurde das Scheitern allerdings eher negativ aufgenommen, was
damit begrindet wurde, dass sehr viel Zeit, Geld und Energie in das Projekt investiert wurde.
Dariiber hinaus war der Ubergang von der Selbstandigkeit in die Unselbsténdigkeit nach Abbruch
des Projektes emotional sehr schwierig. Unterschiedliche Reaktionen kamen aus dem Umfeld der
gescheiterten Griinder. Negative Reaktionen erfolgten beispielsweise bei der nachfolgenden
Jobsuche, bei der der Abbruch des Projektes als ,klagliches Scheitern“ bewertet wurde.
Verstandnis und Anerkennung wurden von denjenigen entgegengebracht, die bereits selbst ein
Unternehmen gegriindet haben. Grundsatzlich wird der Wechsel von der Selbstandigkeit in die
Unselbstandigkeit als sehr schwierig gesehen, einerseits aus emotionalen Griinden, andererseits
aufgrund der Skepsis seitens der potentiellen Arbeitgeber.

Grundsatzlich wird die Mentalitat/Kultur in Osterreich als sehr risikoavers beurteilt. Die
Fordergeber sind extrem risikoavers und vertreten eine Beamtenmentalitat die, nach Aussagen
der gescheiterten Griinder, nicht besonders motivierend wirkt. Auch der Markt wird als sehr
risikoscheu bewertet, es besteht eine hohe Skepsis gegeniiber neuen Technologien aber auch
gegeniiber jungen Unternehmen. Kleinere Unsicherheiten fiihren zu sofortiger Ablehnung der
gesamten Technologie und des Startups. Eine hohe Risikobereitschaft ist fur den Aufbau eines
eigenen Unternehmens im Know-how intensiven und technologieorientierten Bereich essentiell.

5.5.4 Fordergeber

Die Angst vor dem Scheitern ist sehr stark in der osterreichischen Kultur verankert, ebenso wie das
Sicherheitsdenken (Vollkaskomentalitat). Der ,Unternehmerspirit® wird zu wenig gefordert.
Selbststandigkeit ist kein gesellschaftlich angesehenes Ziel, vielmehr wird von Eltern und Lehrern
Pragmatisierung bzw. Jobsicherheit als Ziel vermittelt. Dieses Schutzverhalten ist jedoch weder
zielfuhrend, noch realistisch, da es fur Angestellte und auch Beamte keine Jobsicherheit mehr
gibt. Die Rahmenbedingungen haben sich in dieser Hinsicht stark verandert. Selbst wenn man den
Schritt wagt, sich selbststandig zu machen, ist man in den Forder- und Beratungsstellen
ausschlieBlich mit Beamten und Angestellten in Kontakt, von denen man abhangig ist und die einen
beraten und bewerten. Gescheiterte Grunder sind einer hohen gesellschaftlichen Stigmatisierung
ausgesetzt. Im Gegensatz zu Aussagen von Grindern, vertreten die Fordergeber die Meinung, dass
zumindest die Forderinstitutionen redliches Scheitern nicht verurteilen. Vielmehr besteht eine
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gesellschaftliche Stigmatisierung, die sich im Bekanntenkreis und bei der Jobsuche negativ

auswirkt.

Aktivitaten zur Schaffung von Awareness werden zwar unternommen, allerdings nur in Schulen
mit wirtschaftlicher Ausrichtung, an technischen Schulen (also dort, wo es besonders wichtig ware)
fehlen derartige MaBnahmen, nach Aussagen der Experten, komplett. Auch auf den Karriereseiten
von Massenmedien mit hoher Reichweite (z.B. Standard und Presse) handelt es sich bei den

Ratschlagen und Analysen nie um Selbststandige. Es besteht ein Mangel an Peers und Role Models.

Es wurde auch der Ubergang von der Unselbstandigkeit in die Selbststiandigkeit als groRe Hiirde

vermutet, da der Grinder aus dem sozialen Netz herausfallt und hier ein hohes Risiko eingehen

muss. Ein glatter Umstieg in die Selbstandigkeit sollte gewahrleistet sein.

5.5.5 Empfehlungen

Osterreichischen
ie im Moment laufende
reichischen Unternehmergeists.

geféacherte Aufklarung und Meinungsbildung
ormen, die nur durch langfristige und kontinuierliche
es zu beeinflussen. Mittel dazu sind die Vermittlung von
d die bildhafte Darstellung unternehmerischer Erfolgsgeschichten
ichkeit, die Aufklarung tber persénliche Entwicklungschancen sowie das
siko. Das entsprechende Campaigning muss im Volksschulalter ansetzen.
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5.6 Regelmalige und einheitliche Dokumentation/Statistik

Eine regelmaBige und einheitliche Dokumentation des oOsterreichischen Griindungsgeschehens von
KITUs wurde in den Gesprachen mit Griinderinnen und Vertreterinnen mit Fordergeberinnen nicht
direkt angesprochen. Lediglich in der Arbeitsgruppe wurde diese Problematik erwahnt. Allerdings
handelt es sich hierbei um ein vom Studienteam identifiziertes Handlungsfeld, dessen Relevanz im
Rahmen der Erstellung vorliegender Studie sichtbar wurde. Wie in einigen Kapiteln erwahnt und
gezeigt wurde, ist es derzeit nicht moglich, eine auf quantitativen Statistiken basierende Aussage
Uber das tatsachliche Griundungsgeschehen von osterreichischen KITUs zu treffen, ebenso wie
diverse  Auspragung von verschiedenen Technologiefeldern, Betrachtungszeitraumen,
Entwicklungen, etc.

Folgende beispielhafte Fragen waren interessant zu verfolgen:

e Wie viele KITU-Griindungen gibt es pro Jahr?

e Wie viele der gegriindeten KITUs bestehen nach 1,2,3,4,5,6,x Jahren (Nachhaltigkeit)?

e Wie sieht die Zuteilung zu den Technologiefeldern der KITU-Griindungen aus?

e Monitoring von geforderten und nicht-geforderten Unternehmen: Wie viele der von den
Forderinstitutionen abgelehnten potentielle Griinderlnnen wurden mit Ihrer Geschaftsidee
trotzdem erfolgreich?

e Wie hoch ist der jahrlich erwirtschaftete Gesamtumsatz (und Wachstum)/
Beschaftigungswachstum, etc. der KITUs/spezielle Technologiefelder?

Ein gutes Beispiel ist die Erfassung des KITU Griindungsgeschehens in Deutschland [RD 2, 29].

Aufgrund dieses identifizierten Handlungsfeldes wird auch hier eine Empfehlung abgegeben.

Empfehlung 12 — ,,Valide, konsistente Datenbasis zum Griindungsgeschehen”

Eine valide, im Zeitablauf konsistente Datenbasis zum Griindungsgeschehen von Know-how-
intensiven und technologieorientierten Unternehmen ist aufzubauen. Ein gutes Beispiel hierfiir
ist die konsequente statistische Erfassung des KITU Grindungsgeschehens in Deutschland.
Diese ist in Abstimmung mit der Statistik Austria nach festgelegter und einheitlicher Definition
und Abgrenzung des KITU-Begriffes vorzunehmen (z.B. NACE Codes, Forschungsintensitét,
Anzahl der Patente). Auch eine zentrale Anlaufstelle fir KITU-Grinderlnnen kann ein erster
Schritt zur statistischen Erfassung und einheitlichen Dokumentation des KITU-
Griindungsgeschehens in Osterreich sein.
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5.7 Weitere angesprochene Themenbereiche

Neben den 5 identifizierten Handlungsfeldern, wurden von den interviewten Personen noch
weitere Themenbereiche angesprochen, die allerdings nicht mit derselben Haufigkeit bzw.
Gewichtung (im Gesprach vermittelte Wichtigkeit) genannt wurden. Folgende Tabelle soll einen
kurzen Uberblick iiber die in den verschiedenen Gespriachen aufgekommenen Themen erméglichen
(sowohl Uber die Themenbereiche, die in die Handlungsfelder einflieBen, als auch die seltener
angesprochenen Themenbereiche).

Tabelle 11: Uberblick iiber die angesprochenen Themenbereiche in den Interviews

Forderliche und
hinderliche Faktoren bei | Markt Businessplan
der Griindung
Schwierigste Aufgaben
seit der Businessplan
Griinde fiir das | Entscheidungsfindung zur
Scheitern Griindung
Erste und
ausschlaggebende Schritte
(Businessplan, Feedback,
finanzielle Aspekte,
Mitarbeiter)
Personal in Forderstellen | Forderdschungel Personal in Forderstellen
fggﬂg;ﬂ;ﬁgﬂ%ﬁl Forderengpasse Forderdschungel
Transparenz auf
verschiedenen Ebenen:
Transparenz Forderlucken Bewertungskriterien bei
Forderungen,
Forderungen Dokumentation
Forderungen - Burokratie/Wartezeiten Bij .
. Urokratie
Antragstellung / Formalismus
Wichtigkeit der Kooperation mit Forderungen
Forderungen Forderstellen
Realisierung ohne Essentiell fir Zu hohe Anforderungen
Forderung Realisierung hinsichtlich High Tech
Risiko fur Grunder
Elugang zu Human Ressources Mehrpersonengriindungen
umanressourcen
Mangel an Personal/Know- Know How
Interdisziplindre | how/Erfahrung (siehe Mix/Verschrankung
r Know-How Mix | forderlichen und Know-how/Erfahrung Wirtschaft und Technik
im Griinderteam | hinderliche Faktoren und bzw. Wissenschaft und
schwierigste Aufgaben) Wirtschaft
Bildung/Berufserfahrung/
Awareness
Finanzierung Finanzierung Finanzierung Finanzierung
Unter- Motive fur Motive fur die Kultureller Background
nehmerische Unternehmensgriindung Griindung
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Motivation/ ersénliche Bedeutun Personliche
Kultureller 3 .. g Wahrnehmung des (Un-)Selbststandigkeit
Background er Griindung Scheiterns
tJnternehmerpersonllchkel Reaktion des Umfeldes
“Kultur des
Scheiterns“/ Mentalitat
in Osterreich
Selbsteinschatzung
IPR (unter: optimale
Unterstiitzung durch die
IPR offentliche Hand IPR IPR
(Wunsch))
Steuerbefreiung (unter:
optimale Unterstutzung Steuern Frauen
Sonstige durch die offentliche
Themen Hand (Wunsch))
Optimale Unterstutzung
durch die offentliche
Hand (Wunsch) Universitat

Quelle: Eigene Darstellung

In Tabelle 12 wird dargestellt, welche grundlegenden hinderlichen Faktoren in der Friihphase
wahrgenommen wurden bzw. welche Grinde fiir das Scheitern genannt wurden. Anstelle der
Grunde fir das Scheitern, wurde bei den erfolgreichen Griindern nach grundsatzlich forderlichen
und hinderlichen Faktoren bei der Grindung sowie nach den schwierigsten Aufgaben seit
Entscheidungsfindung der Griindung gefragt. Dies basiert auf der Annahme, dass als sehr schwierig
bzw. hinderlich wahrgenommene Faktoren bei manchen (potenziellen) Griinderlnnen zum
Scheitern fiihren konnen.

Tabelle 12: Griinde fiir das Scheitern bzw. hinderliche Faktoren in der Friihphase

Alle erfolgreichen
Grunder hatten einen
Businessplan

Zwei von vier befragten
Personen hatten in der
Vorgriindungs- bzw.
Grindungsphase keinen
Businessplan erstellt.

Der Businessplan in der
Vorgriindungsphase spielt
eine sehr wichtige Rolle.

Finanzierung

Mangel an finanziellen
Ressourcen fur Marketing
und Vertrieb

Finanzierung - Mangel an
finanziellen Ressourcen.

Fur das Projekt
unginstige
Marktentwicklung

Mangelnde Nachfrage
aufgrund veranderter
wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen.

Interessensbekundungen
seitens potentieller Kaufer,
jedoch hat letztendlich

Oft wird ein falsches
Zeitfenster fur den
Markteintritt gewahlt (z.B.
zu spater Markteintritt oder
Markte, die erst erschaffen
werden mussen).
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kein Kauf stattgefunden.

Mangel an Nachfrage
aufgrund hoher
Stiickkosten (geringe
Anzahl an Auftragen zu
Projektstart).

Misstrauen gegeniiber
Newcomern

Mangelnde Nachfrage:
MisstrauensaufBerungen
gegeniber Newcomern
wegen Mangel an
Referenzen.

Die zu Beginn
ungeeignete
Unternehmensform

Ansprache der falschen
Zielgruppe.

Personalmangel (v.a.
im Vertrieb)

Know-how Mangel
(Unternehmensgriindun
g und -fuhrung)

Mangel an praktischer
Erfahrung

Lange Wartezeiten bei
Forderungen

Forderungen zu
bekommen

Personal in den
Forderstellen (Mangel
an Branchenerfahrung)

Biirokratie

Interessensbekundungen
seitens potentieller Kaufer,
jedoch scheiterte der Kauf
an der mangelnden
technischen
Realisierbarkeit des
Produktes.

Es gibt nur sehr wenige
Konkurse aufgrund von
mangelnder technischer
Realisierbarkeit.

Die Abgabe von
Unternehmensanteilen an
potentielle Investoren war
von einem Teil des Teams
nicht erwiinscht.

Vermarktungsrechte
wurden von ausscheidenden
Teammitgliedern nicht an
das verbleibende Team

Haufig scheitern
erfolgversprechende
Projekte aufgrund
Streitereien unter den
Gesellschaftern oder
zwischen Gesellschaftern
und Fonds (potentiellen
Investoren).

weitergegeben.
Mangel an personlicher
Energie, das Projekt

weiterzufiuhren.

Quelle: Eigene Darstellung

dass zum einen alle erfolgreichen Griinderinnen bei der Grindung einen

Auffallig war,
durchdachten Businessplan erstellt hatten. Im Gegensatz dazu hatte von den gescheiterten
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Grindern lediglich die Halfte der befragten Personen einen fertigen Businessplan erstellt. Dies mit
der Begriindung, um moglichst flexibel auf die Anforderungen von Kunden und Markt reagieren zu
konnen. Vertreter der Fordergeberseite waren der Meinung, dass ein durchdachter Businessplan
fur eine erfolgreiche Griindung sehr wichtig sei.

Die meisten unter diesem Punkt angesprochene Aspekte, werden weiter unten auch anderen
Antwortkategorien zugeteilt (z.B. Forderungen, Teamgriindung, Personal- bzw. Know-how Mangel,
etc.), um die Vergleichbarkeit der Ergebnisse zu gewahrleisten.

5.7.1 IPR

Erfolgreiche Griinder

Der Patentinhaber tragt derzeit samtliche Kosten der Patentierung (Anmeldung, Erneuerung,
Verteidigung). Hohe  Markteintrittsbarrieren  aufgrund bestehender Patente  wurden
wahrgenommen. Als problematisch wird es gesehen, dass man bei der Patentierung die Erfindung
erklaren muss, die Prozesskosten aber dann so hoch sind, dass sie von einem Start-up nicht
getragen werden konnen. Die groBen Konzerne haben ein sehr hohes ,Kampfkapital“, sodass ein
kleines, junges Unternehmen bei einem Prozess keine Chancen hat.

Gescheiterte Griinder

Die Patentierung (Patentrecherche, Patentanwalt) ist extrem zeitaufwendig und sehr
kostenintensiv. Insbesonders Prozesskosten im Falle von Nachahmungen sind fir ein kleines
Unternehmen nicht leistbar. Die Angst vor einem moglichen Prozess, dessen Kosten nicht getragen
werden konnen, verstarken die ohnehin bestehende Unsicherheit bzw. Angst vor Nachahmung,
die eigene Erfindung im Rahmen der Patentierung zu veroffentlichen. Auch die komplexe und
zeitaufwendige Formulierung des Patentes verlangt nach Unterstiutzungs- und Beratungsleistungen,
um die Gratwanderung zwischen moglichst allgemeiner Information, die moglichst viele
Konkurrenten die Nachahmung erschwert, aber moglichst detaillierte Information, um die
Erfindung tatsachlich zu schiitzen, zu meistern.

Fordergeber

Auch die Fordergeber sehen im Bereich IPR eine Forderliicke. Vor allem wird allerdings der
Mangel an Beratungs- und Unterstutzungsleistung angesprochen. Den Grindern wird
,vorgeworfen“, dass zuviele, unnotige Patente angemeldet werden. Eine Agentur bzw.
Beratungsstelle, die Information und Unterstiitzung fir eine effiziente und effektive Patentierung
von Erfindungen bereit stellt, wiirde dem Griinder sehr viel Zeit und Geld ersparen.

Kritisiert werden auch Universitaten. Sie halten viele Patente und lukrieren Einnahmen aus den
Lizenzen. Zum Teil werden Erfinder daran gehindert, das Forschungsergebnis zu verwerten.

5.7.2 Frauen

Frauenspezifische Themen wurden lediglich von den Fordergebern angesprochen, wahrend die
Grinderlnnen diesbeziglich keinen Aspekt ansprachen.
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Auf Fordergeberseite wurde die Meinung vertreten, dass viel zu wenige Frauen Griinderinnen von
Know-how intensiven und technologieorientierten Unternehmen sind. Dies wird auch bei
statistischen Erhebungen sehr deutlich.

Um mehr Frauen zur Grindung eines Know-how intensiven und technologieorientierten
Unternehmens zu bringen, werden zwei verschiedene Ansichten vertreten: Einerseits wurde die
Losung des Problems in der Schaffung gesetzlicher Grundlagen und spezifischer Frauenforderung
gesehen. Andererseits wird die Ursache fir den geringen Frauenanteil in den schlechten
Rahmenbedingungen (Kultur, Politik, Ausbildung, etc.) gesehen, die nur langfristig anderbar sind.
Eine gezielte Ansprache von Frauen durch spezifische Forderungen ware demnach nur eine
kurzfristige MaBnahme, die vermutlich nicht das zugrunde liegende Problem l0st, dass nur sehr
wenige Frauen eine technisch- naturwissenschaftliche Ausbildung haben. Ein sehr friiher Ansatz,
der schon zu Beginn der Ausbildung ansetzen miusste, wirde langfristig den Frauenanteil am
wissens- und technologieintensiven Grindungsgeschehen heben.

5.7.3 Universitat

Einige Fordergeber sehen groBen Handlungsbedarf an den osterreichischen Universitaten.
Grindungen und Forschungsverwertung werden nicht als starke Indikatoren in den
Leistungsvereinbarungen angefiihrt. Dadurch wurden negative Erfahrungen in der Kooperation mit
Universitaten gesammelt. Kritisiert wird mangelnde Kooperation bei der Umsetzung von Aktionen
bzw. fehlt das ,,selbst aktiv®“ werden, die Initiative, der Universitaten, um Studenten und Personal
dazu zu motivieren, ihre Forschungsergebnisse zu verwerten und sich selbstandig zu machen. Der
gesellschaftliche Nutzen sollte an Universitaten kommuniziert werden und die notigen finanziellen
Mittel zur Verfugung gestellt werden. Nach Aussage einiger Fordergebervertreterinnen werden
derzeit akademische Mitarbeiter, die sich selbstandig machen wollen, in ihrem Vorhaben nicht
unterstiitzt. Die Verwendung der universitaren Infrastruktur fiir unternehmerische Aktivitaten wird
eher weniger gern gesehen. Viele fallen auf dem Weg in die Selbststandigkeit aus dem
universitaren Betrieb und damit aus dem Leistungsnetz der Uni heraus, was ein groBes Hindernis
fur Unternehmensgriindungen darstellt.

5.8 Zusammenfassung

Die folgende Abbildung zeigt auf der linken Seite die identifizierten und oben beschriebenen
Handlungsfeldern. In den runden Textfeldern sind die Handlungsempfehlungen und MaBnahmen
nach den Unternehmensentwicklungsphasen dargestellt.

Abbildung 14: Handlungsfelder und Empfehlungen nach dem
Unternehmensentwicklungsphasen
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Pre Seed Seed Start-up First Stage Second
Ideen- und Produktions- | Unternehmens- Produktions- Stage
Teamfindung kapazitaten Griindung Beginn Skalierung
Ideenprifung | Marktkonzept Markteinf. Markteinf.

Redesign AplusB
Vermittlung v.
(interdisziplinaren)
Griindungsteams

Ausgestaltung der Schnittstelle zwischen Unis und Unternehme
und positives Signal an Unis zu unternehmerischen Aktivitaten

Kombination
wirtschaftl. und

Mindeststandards bei Patentrechtsregelungen zw. Unis und
Unternehmen

Verstarkte Beriicksichtigung wirtschaftl. Risiken in der Bewertung v.
Forderantrdgen

euerl. MaBnahmen zur Férderung von Griindungen und
rlhen Unternehmens phasen

Transparenz und Abstimmung B/BL Férdermanahmen inklusiv
einer regionalen Anlaufstelle je BL fur KITU-Grinderlnnen

Durchgangige Finanzierung i
Begleitendes Unternehmenslebenszyklus

Imagecampaigning zum Anschlussfinanzierung

Unternehmerinnentum Nachhaltige IPR Finanzierung

_:Iide konsistente Datenbasis zum Gri]ndungsgesche
Zeitablauf konsistent

Quelle: Eigene Darstellung
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7 Anhang

7.1 Bisherige Diskussion
In den folgenden Kapiteln wird die bisherige Diskussion in den wichtigsten Studien dargestellt.

7.1.1 Politische Rahmenbedingungen

»Staatliche Eingriffe in die Wirtschaft kénnen hemmend wie auch unterstiitzend auf
Unternehmensgriindungen wirken. Eintrittsbarrieren fiir neue Unternehmen und strikte
Arbeitsschutzgesetze  lassen  den  Unternehmergeist in  Osterreich und  anderen
kontinentaleuropdischen Lédndern schrumpfen. Sichere soziale Netze sind ebenso ein Hemmnis fiir
das Entwickeln eines Unternehmergeists. Unterstiitzend wirken hingegen zielgerechte
Unternehmensférderungen von staatlichen und staatsnahen Institutionen, eine gezielte
Informationspolitik sowie steuerliche Mafinahmen.“ [RD 14, S. 13]

Staatliche Eingriffe wie Forderungen, Sozialleistungen, Bildungspolitik, Informationspolitik, etc.
haben Auswirkungen auf das Grundungsgeschehen von KITUs. Die politischen Rahmenbedingungen
lassen sich auf einen spezifischen Themenbereich (wie bspw. KITUs) nur schwer abgrenzen. So
wirken sich verschiedene staatliche Eingriffe auf das Osterreichische Innovationsgeschehen in
unterschiedlichem AusmaB aus. Auch breitenwirksame Gesetzesregelungen und MaBnahmen
konnen sich indirekt auf das Grindungsgeschehen von KITUs auswirken.

Die Innovations- und Technologiepolitik  hat sich in den vergangenen Jahrzehnten als
eigenstandiger Politikbereich (neben der tendenziell mehr auf Grundlagenforschung fokussierten
Forschungspolitik) in Osterreich etabliert und dadurch erheblich an Bedeutung gewonnen. Ab den
friihen 1990er Jahren setzte ein konzeptioneller Paradigmenwechsel ein, sodass der Fokus auf
systemischen Aspekten, wie beispielsweise das Zusammenspiel einzelner Akteurlnnen, offentliche
Forschungseinrichtungen, etc. liegt. Dies fihrte zu einer unmittelbaren Ausweitung und
Ausdifferenzierung des Instrumentenportfolios [RD 15, S. 8].

Das Instrumentenportfolio der osterreichischen Technologiepolitik wird unterteilt in:

e Breitenwirksame, antragsinduzierte ,,bottom-up“ Forderung (direkte Forderung),
e Thematisch und strukturell ausdifferenzierte Programmforderung (direkte Forderung),
e Steuerliche Forderung (indirekte Forderung).

Thematisch orientierte Programme fordern schwerpunktmaBig spezifische thematische
Technologiebereiche. Strukturelle Programme adressieren bestimmte Problembereiche innerhalb
eines Innovationssystems und/oder zielen allgemein auf die Uberwindung struktureller Schwachen
ab (z.B. die Forderung von forschungs-, technologie- und wissensintensiven Griindungen) [RD 15, S.
8].
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Im Forschungs- und Technologiebericht 2008 werden als neue Instrumente der osterreichischen
Forschungs- und Technologie Politik der Innovationsscheck'!, Klima- und Energiefonds'? und der
Osterreichische Forschungsdialog' vorgestellt [RD 16, S. 26]. Diese Instrumente tragen zwar dazu
bei, die Forschungsquote in Osterreich weiterhin anzuheben, ein Schwerpunkt speziell auf KITU-
Grindungen wird hier allerdings nicht gesetzt.

Eine Forderung von Start-ups durch eine geringere Steuerlast wirkt zwar nicht dem Problem des
unzureichenden Zugangs zu Finanzmitteln des Kapitalmarktes entgegen, erhoht aber die
Innenfinanzierungskraft dieser Unternehmen. Damit werden Anreize zur Durchfiihrung von F&E und
zur Grundung von F&E intensiven Unternehmen gesetzt. Lueghammer, Schneider et al. [RD 22]
haben sich in der Studie ,,International Good Practices in der steuerlichen F&E Forderung* intensiv
mit dem osterreichischen Steuersystem fiir junge innovative Unternehmen auseinandergesetzt. Auf
staatliche Forderungen (direkte und indirekte) von KITU-Grindungen wird in Kapitel 7.1.3
nochmals eingegangen.

In der GEM Studie 2007 [RD 14, S. 41] wird kritisiert, dass es Unternehmen in Osterreich durch
Gesetze und Regelungen erschwert wird, sich in bestimmten Hochtechnologiesektoren (wie bspw.
Gentechnik und Nanotechnologie) zu engagieren. Umfassende Arbeitsschutzgesetze bringen den
wachstumsorientierten KITUs Wettbewerbsnachteile gegeniiber anderen Standorten. Birokratische
Hirden und ein zu hoher Aufwand bei der Unternehmensgriindung werden ebenfalls bemangelt.

Laut OECD und EU Kommission kann das Barcelona-Ziel (Forschungsquote von 3% des BIP in allen
EU Landern) nur durch die Integration von Frauen in Wissenschaft, Forschung und Technologie
erreicht werden, wodurch die Technologiepolitik vor einer groBen Herausforderung steht. In
Osterreich wurden seit Ende der 1990er Jahre zu dieser Thematik verstarkt Aktivititen gesetzt und
es wurden mehrere Bundesinitiativen eingerichtet, um Frauen in Technik und F&E zu fordern.
Frauenspezifische FordermaBnahmen (z.B. fForte) und eine verstarkte Umsetzung von Gender
Mainstreaming auf technologiepolitischer Ebene wiirden genderspezifische Diskriminierungen
abschwachen [RD 15, S. 9f]

Die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung haben sich in Osterreich in den letzten Jahren sehr
dynamisch entwickelt (siehe Abbildung 15). So wurden im Jahr 2006 noch rund € 6,24 Mio. in F&E
investiert, was einer Forschungsquote von 2,43% entspricht. Im Vergleich zu 1998 stiegen die

" Gutschein fir KMU, der fiir Beratungsleistungen bei Forschungseinrichtungen eingeldst werden kann. Dies
soll KMU unter anderem den Einstieg in eine Forschungs- und Innovationstatigkeit ermdglichen, die
Kooperationsfahigkeit und —bereitschaft zwischen KMU und wissenschaftlichen Forschungseinrichtungen
erhéhen und so mittelfristig die Zahl der forschenden KMU steigern

12 Ziel: Umsetzung einer nachhaltigen Energieversorgung, Reduktion der Treibhausgas-Emissionen sowie
Steigerung der Forschungsquote. Gefordert werden Forschungsprojekte im Bereich nachhaltiger
Energietechnologien und der Klimaforschung, Projekte des 6ffentlichen Personennah- und Regionalverkehrs,
des umweltfreundlichen Giiterverkehrs sowie Mobilithitsmanagement und die Unterstiitzung der Markteinfihrung
und Marktdurchdringung von klimarelevanten und nachhaltigen Energietechnologien.

% Studierende und Forschende an Universitaten, Forschungsinstitutionen und FHs, Unternehmen und die
forschungsinteressierte Offentlichkeit werden dazu motiviert Ideen zu sammeln, zu diskutieren und so die
strategische Forschungspolitik des nachsten Jahrzehnts mitzugestalten.
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Ausgaben fir F&E somit um 84%. Fur das Jahr 2008 wird nun eine Forschungsquote von rund 2,7%
und Ausgaben fir F&E von Uber € 7 Mio. erwartet [RD 16, S. 14]:

Abbildung 15: Entwicklung der F&E Quote sowie der Ausgaben fiir F&E in Osterreich
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Quelle: [RD Statistik Austria in 16, S. 14]

7.1.2 Finanzierung

,»Flr Unternehmerinnen ist eine ausreichende Finanzierung notwendig. Der Zugang zu Krediten,
Férderungen oder anderen Geldmitteln ist ein wesentlicher Faktor fiir Unternehmensgriindungen.
So gaben in einer Studie unter Osterreichischen Jungunternehmerinnen 37 % an, dass die
Finanzierung Schwierigkeiten bei der Unternehmensgriindung verursacht.“ [RD 14, S. 13]

Mit dem Thema der Friihphasenfinanzierung von Unternehmen in Osterreich haben sich vor allem
Vetschera und Gillesberger [RD 4], Marchart und Url [RD 18] und der Rat fiir Forschung und
Technologieentwicklung [RD 3, 19] auseinandergesetzt. Die Studie von Marchart und Url
konzentriert sich ausschlieBlich auf mogliche Hemmnisse der Frihphasenfinanzierung auf der
Angebotsseite, untersucht also die Ursachen fur die mangelnde Investitionsbereitschaft seitens
potentieller Investoren. Vetschera und Gillesberger betrachten hingegen sowohl die Angebots- als
auch die Nachfrageseite von VC und versuchen dariber hinaus einen Fokus auf technologie- und
wissensintensive Griindungen zu legen. Dies gelingt nur teilweise und wird von den Autoren damit
begriindet, dass zum einen ein Mangel an differenziertem Datenmaterial besteht, zum anderen
wurde festgestellt, dass oftmals keine Unterschiede hinsichtlich Aufnahme/Investition von Venture
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Capital zwischen High- und Low- Tech Bereichen bestehen. Der Rat fir Forschung und
Technologieentwicklung macht in seinen Empfehlungen von 2005 und 2008 auf die Wichtigkeit der
Frihphasenfinanzierung fir das osterreichische Innovationssystem aufmerksam.

Folgende Abbildung veranschaulicht die Finanzierungsmoglichkeiten in unterschiedlichen
Unternehmensphasen. In der Seed Phase sind dies nach Grabherr 2000 [RD in 4] Eigenmittel der
Grindungsperson(en), Forderungen, Freunde und Verwandte, Business Angels und Inkubatoren. In
der Startup-Phase kommt dann bereits Early Stage Venture Capital in Frage, sowie Inkubatoren,
Business Angels und strategische Partner.

Abbildung 16: Finanzierung in den Entwicklungsphasen eines Wachstumsunternehmens
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Quelle: [RD 4, S. 15]

Die wichtigsten Finanzierungsformen neu gegrindeter Osterreichischer Unternehmen im
Allgemeinen sind eigene Finanzmittel (82%), Bankkredite mit Sicherheiten (25%), finanzielle
Unterstiitzung durch Familie oder Freunde (15%) und Bankdarlehen ohne Sicherheiten (13%). Die
finanzielle Unterstitzungsleistung der offentlichen Hand befindet sich mit 6% eher im hinteren
Feld. An letzter Stelle stehen jedoch Private Equity und Venture Capital Gesellschaften, da nur
1,7% der Unternehmerinnen die Unternehmensgriindung uber privates Beteiligungskapital
finanzieren [RD 14, S. 38]. Wie diese Aufteilung fiir osterreichische KITUs aussieht, konnte den
gesichteten Studien nicht entnommen werden.
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Die Finanzierung von Unternehmensgriindungen kann also lber Fremdkapital und Eigenkapital
erfolgen.” Fremdkapital kann {iber Kredite aufgenommen werden, wobei in Osterreich
Bankkredite als Finanzierunginstrument fiir die private Wirtschaft an erster Stelle steht [RD 17, S.
29]. Die Finanzierung uber Fremdkapital ist insbesondere fiir junge, innovative Unternehmen sehr
schwierig. Im Wesentlichen wird dies mit bestehenden Informationsassymetrien und dem Mangel
an Sicherheiten begriindet. Insbesondere bei jungen Unternehmen wird der Unternehmenswert
weitgehend durch die Unternehmensidee, deren Marktpotential und den Einsatz des
Unternehmensleiters bestimmt. Aufgrund des hohen Risikos verlangen Banken im Rahmen von
Basel Il sehr hohe Sicherheiten, die die Griinder nur selten vorweisen konnen. Der Mangel an
Sicherheiten ist bei KITUs besonders schwerwiegend, da meist eine lange, personalkostenintensive
(Forschungs- und) Entwicklungsphase notig ist, in der noch kein regelmafiger Einnahmestrom
erwartet werden kann und keine Sachwerte als Sicherheiten bestehen. Die Aufnahme von
Fremdkapital ist dementsprechend kostspielig und wird von Griindern Know-how intensiver und
technologieorientierter Unternehmen nur sehr selten wahrgenommen.

Fir die Griinderinnen von Unternehmen stellen Einlagen- und Beteiligungsfinanzierungen die beste
Moglichkeit dar, um Unternehmensgriindungen zu finanzieren, da keine Finanzierungs-Fixkosten
(wichtig in gewinnschwachen Jahren) und Liquiditatsbelastungen durch Kapitaltilgungen
entstehen, uber Anteile wird (Mit)Eigentum generiert wodurch Erfahrung und Know-how in das
junge Unternehmen einflieBen kénnen' und schlieBlich erhoht sich die Eigenkapitalrentabilitét
durch eine Uber dem Fremdkapitalzinssatz liegende Gesamtrentabilitat (Leverage-Effekt).
Insbesondere fir KITUs ist eine hohere Eigenkapitalausstattung von groBer Bedeutung, da sie sich
auf Wachstumsmarkten positionieren, wo sie zum Wachstum geradezu gezwungen werden. Um
rasch moglichst groBe Finanzierungsvolumina fiir das extrem schnellen Wachstums zu mobilisieren,
ist Venture Capital oft die einzige Moglichkeit, da sich das Wachstum in friihen Phasen aus dem
Cash Flow meist nicht finanzieren lasst [RD 17, S. 29].

Da die Grunderinnen von KITUs nur in den seltensten Fallen iber ausreichend Eigenkapital
verfiigen, ist Venture Capital (Risikokapital) eine geeignete Finanzierungsform.'® Dies kann von
offentlich finanzierten Institutionen (Bundesagenturen, Bundeslanderfonds, etc...), Business
Angels, VC-Gesellschaften und Corporate Incubators zur Verfugung gestellt werden. Diese
verfolgen sehr unterschiedliche Zielsetzungen und haben zumeist unterschiedliche Zielgruppen
(siehe Tabelle 13).

Tabelle 13: Zielrichtungen von Akteuren, die Eigenkapital bereit stellen

'* Eine Zwischenform stellt das sogenannte Mezzanin-Kapital (Wandeldarlehen, Gewinnschein, Optionsanleihe)
dar. Diese Finanzierungsform kommt allerdings meist erst nach der Griindung zum Tragen und wird daher hier
nicht weiter behandelt [RD 17] oder [RD 4, S. 10]

'® Die Abgabe von Anteilen am Unternehmen wird allerdings haufig von Seiten der Unternehmensgriinderinnen
nicht positiv bewertet, weshalb GrunderInnen sich auch oftmals gegen diese Finanzierungsform entscheiden.

'® Zu den Merkmalen von Venture Capital siehe Frank, Sturn et al. [RD 17, S.32].
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Offentlich finanzierte
Institutionen
(Bundesagenturen,
Bundeslanderfonds, ...)

Volkswirtschaftliche
Ziele: Erhohung
Selbstandigenquote,
Senkung
Grundersterberaten,...

Alle potentiellen
Griinder, ohne bzw.
selten Branchen-
schwerpunkte, keine
Beschrankung auf
bestimmte

Wachstums-

orientierungen

Sehr frih (Concept,
Seed, Start-up)

Business Angel

Return on Investment,
Know-how
Weitergabe, SpaB an
entrepreneurship

“High Flyer” Einige
wenige Unternehmen

Seed, Start-up

VC-Gesellschaften

Return on Investment
(moglichst hohe
Renditen, wenn geht
uber IPO

»High Flyer“ mehrere
Unternehmen
(Portfolio)

Start-up, Expansion,
alle spateren Phasen

Corporate Incubators

Know-how Aufbau,
Eroffnung neuer
Technologiefelder,
Auslagern von F&E

Klarer Branchen- und
Technologiefokus,
aber nicht nur ,High
Flyer

Frihe Phasen,
hohe Anteile
Know-how zu haben

um
am

Quelle: [RD 17, S. 33]

Uber die gesamtwirtschaftlichen Funktionen und die positive Wirkung von Venture Capital und
Private Euqity sind sich Autoren verschiedener Studien relativ einig, wie in Tabelle 14 deutlich

gemacht wird.
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Tabelle 14: Wirkungen und Funktionen von Venture Capital und Private Equity

Finanzierungsfunktion -
Geschaftsfalle, die nicht Uber
Unternehmenswachstum | herkommliche Fremd- und
Eigenfinanzierung verfiigen,
werden erschlossen
Selektionsfunktion -

Reduktion der
Finanzierungsliicke fir
wachstumsorientierte, innovative
Klein- und Mittelbetriebe

Investitionen sind schwer zu Allokationsfunktion durch

Beschiftigungswachstum beurteilen (hohes Selektion der Unternehmen, die
Ertragspotential und hohes mittelfristig eine attratktive
Risiko), Suche nach Projekten Rendite aufweisen

mit groBtmoglicher Rentabilitat
Mehrwertfunktion - neben
Kapital wird auch
Produktivitatswachstum | Managementerfahrung und
Know-How der Investoren
eingebracht

stellen Kapital fur die
Modernisierung und den
Strukturwandel der
Volkswirtschaft bereit

erhohte Anzahl von
patentierten
Innovationen

Quelle: Eigene Darstellung

Neben der Finanzierungsfunktion, die die Finanzierungsliucke in der Frihphase von innovativen,
wachstumsorientierten Unternehmen schlieBen kann, wird VC auch eine Selektionsfunktion
zugeordnet, da Projekte mit groBtmoglicher Rentabilitat ausgewahlt und finanziert werden.

Trotz dieser positiven gesamtwirtschaftlichen Wirkungen besteht zum Teil eine Ablehnung von
Frihphasenfinanzierung iiber VC/PE, die sowohl angebotsseitig als auch nachfrageseitig erfolgen
kann. Als Ursachen fiir die Ablehnung von Frihphasenfinanzierung werden in den gesichteten
Studien folgende Faktoren genannt.
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Tabelle 15: Ursachen fiir die Ablehnung von Venture Capital

Mangelnde Informationen uber erwartete Ertrage
und deren Schwankungsintensitat

GroBe Unsicherheit der Ertrage von technologischen
Investitionen: F&E-Projekte sind meist mit einer
geringen Erfolgswahrscheinlichkeit verbunden.

Mangelnde Transparenz

Informations-Asymmetrien zwischen den Unternehmen
und potentiellen Investoren: Gerade im Technologie-
Bereich sind die Investitionen schwer zu bewerten und
Experten bzw. Fachleute haben bessere Informationen
Uber die Perspektiven der Investitionen.

Gesetzliche Grundlagen fiir Private Equity Fonds
fehlen

Beschrankter mittelbarer Wert der Investitionen
(intangibles Vermogen):F&E-Investitionen sind
Uberwiegend Investitionen in Lohne und Gehalter und
diese stellen keine Besicherungsmoglichkeit fur
Fremdfinanzierung dar.

Eindruck einer hohen Korrelation des Ertrages auf
Wagniskapital mit der Rendite auf borsenotiertes
Kapital (empirisch nicht gestiitzt)

Institutionelle Griinde (z.B. gesetzliche
Investitionsvorgaben, gesellschafts- und
steuerrechtliche Rahmenbedingungen)

Quelle: Eigene Darstellung

Im europaischen Vergleich ist das Investitionsvolumen am Osterreichischen Risikokapitalmarkt
(gemessen in Anteilen am BIP) relativ gering ausgebildet. Der Anteil von PE/VC am BIP lag im Jahr
2005 in Osterreich bei 0,058% im Gegensatz zum EU-Durchschnitt von 0,419%. Auch im Jahr 2006
ist dieser Anteil in Osterreich nur geringfiigig gestiegen auf 0,062%. Insbesondere zeichnet sich der
Trend ab, dass osterreichische Fonds starker in Expansions- und Internationalisierungsprojekte
investieren, wahrend friithe und risikoreichere Phasen vernachlassigt werden. Im Jahr 2005 war der
Anteil der Investitionen in der Frihphase mit 20% des PE im europaischen Vergleich (EU
Durchschnitt: 19% des PE) relativ hoch. Im Jahr 2006 hat sich dieser Anteil allerdings drastisch
verandert und macht in Osterreich nur noch 6% des PE aus [RD 3, 19]. In Osterreich sind in etwa
die Halfte aller VC/PE-finanzierten Unternehmen aus technologieintensiven Branchen [RD 4, S.

49].
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Die Wichtigkeit aktiver Griindungs- und Wachstumsforderung wurde vom Rat fur Forschung und
Technologieentwicklung im Jahr 2005 in einer Ratsempfehlung aufgegriffen und mit einer erneuten
Empfehlung im Marz 2008 mit Fokus auf Venture Capital und Private Equity forciert. In der
Grindungs- und Wachstumsphase ist das Eingreifen des Staates erforderlich, da insbesondere in
dieser Phase Finanzierungsliicken auftreten konnen [RD 3, 19].

,Obwohl die Bereitstellung von hinreichendem Risikokapital in der Gemeinschaft zu den
vordringlichen Aufgaben des Marktes gehort, besteht auf dem Risikokapitalmarkt eine
»,Kapitalliicke“, d.h. eine anhaltende Kapitalmarktinsuffizienz, die zur Folge hat, dass das
Angebot die Nachfrage nicht zu einem fiir beide Seiten annehmbaren Preis befriedigen kann, was
zu Lasten der KMU in Europa geht. Die Liicke tut sich vor allem fiir innovative, meistenteils junge
High-Tech-Unternehmen mit einem hohen Wachstumspotenzial auf“(Amtsblatt der Europdischen
Union, 18.08.2006, S.4) in [RD 4, S. 59]. Die Finanzierung uber Venture Capital ist fur KITUs damit
noch schwieriger, als fur andere Unternehmen mit keinem oder nur sehr geringem
Technologiefokus.

Folgende Tabelle zeigt eine Gegenuberstellung der Empfehlungen zu VC/PE aus verschiedenen
Studien. Durch die farblich markierten Felder werden ahnliche Aspekte hervorgehoben. Dies
verdeutlicht, dass eine relativ groRe Ubereinstimmung hinsichtlich der Verbesserungsvorschlage
des osterreichischen VC/PE Marktes besteht.

Seite 79 von 95



Rat fiir Forschung und Technologieentwicklung
,,Grindungsdynamik von Know-how-intensiven und
Technologie-orientierten Unternehmen in Osterreich“

Brimatech

BRIDGING MARKETS AND TECHNOLOGIES

Tabelle 16: Gegeniiberstellung der Empfehlungen zu VC/PE fiir wirtschaftspolitische
Entscheidungstrager

Rasche Umsetzung
gesetzlicher
Rahmenbedingungen
fiir Private Equity
Fonds auf Grundlage
international bewahrter
Vorbilder
(eigenstandiges Private
Equity Gesetz).

International anerkannte
Fondsstrukturen
etablieren

Rasche Umsetzung
eines eigenen Private
Equity (PE)-Gesetzes
in Anlehnung an
internationale
Standards zur
Schaffung der
entsprechenden
strukturellen
Rahmenbedingen fiir
international
attraktive
Fondsstrukturen.

Rasche Einfuhrung
international
attraktiver PE/VC
Fondsstrukturen,
deren rechtliche und
steuerliche
Bestimmungen auf
die Bediirfnisse des
Beteiligungsgeschafts
abgestimmt sind.
Dabei ist
insbesondere der
Zugang
institutioneller
Investoren zu diesen
neuen PE/VC Fonds
sicherzustellen.

Moglichkeit fur
landeriibergreifende
Investitionen schaffen

Lockerung der
Veranlagungsvorschrifte
n fur
Lebensversicherungen
im Hinblick auf
kurzfristige
VerauBerungs-
moglichkeiten von VC
Beteiligungen.

Zugang fir institutionelle
Investoren zu VC/PE
verbessern

Die Trennung von
Anwartschafts- und
Leistungsberechtigten in
unterschiedliche
Veranlagungs- und
Risikogemeinschaften
wurde es Pensionskassen
ermoglichen, in Venture
Capital zu investieren.
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Technologie-orientierten Unternehmen in Osterreich*

Ubernahme bereits
definierter Standards
durch die Fonds und
starkere
Kommunikation dieses
Regelwerkes an
institutionelle
Investoren. Eine
Ubernahme der
Richtlinien in das
Private Equity Gesetz
wiurde die Verbreitung
beschleunigen.

Bewusstsein fiir VC/PE-
Finanzierung bei
institutionellen Investoren
schaffen

Bewusstseinsbildend
e MaBnahmen fiir
den Themenbereich
Venture Capital

Entwicklung eines
Modells zur Berechnung
historischer aggregierter
Renditen auf Venture
Capital Investitionen in

Eine VC/PE-Kultur

Osterreich und etablieren
Bereitstellung der
Ergebnisse fur
institutionelle
Investoren.
Umfassende

Informationsbasis sowie
Investitions-Bereitschaft
fur Gruinderlnnen /
Unternehmerlnnen/
Forscherlnnen schaffen

Ausweitung der
Diversifizierungsmoglich
keiten fur institutionelle
Investoren durch die
Bildung von VC
Dachfonds.

Dachfonds-Konzept fiir
institutionelle Investoren
prufen

Realisierung einer
Fondsinitiative: die
offentliche Hand tritt
neben privaten
Investoren als
Kapitalgeber in
verschiedenen Fonds
auf, die speziell auf
die Bediirfnisse von
jungen, innovativen
Unternehmen in
friihen Phasen
ausgerichtet sind

Fund of Funds Konzept
(Dachfonds Osterreich)
prufen

Wiederaufnahme der
Garantien fur Venture
Capital Investitionen
durch die Austria
Wirtschaftsservice,
zumindest bis zur
Vorlage ausreichender
historischer Daten uber
den Veranlagungserfolg
und das Risiko von
Venture Capital Fonds.

Wiederaufnahme/Neugest
altung von
Kapitalgarantien prufen
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Aktuelles Forderportfolio | Verstarkte
analysieren, Programme | Positionierung der
besser aufeinander AplusB Zentren als
abstimmen, Fokus auf regionale
Frihphasenfinanz-ierung | Beratungsstellen fur
beibehalten/verstarken, | Griinderlnnen im
Anschlussfinanzierung fiir | PE/VC-Bereich;
Grindungs- und diesbeziigliche
Wachstumsunternehmen | Ausweitung auf nicht-
gewahrleisten, Azyklische |akademische
FordermaBnahmen setzen | Griindungen

Kapital aus Stiftungen fir
VC/PE mobilisieren

Anreize fur private
VC/PE-Geber wie Business
Angels setzen und diese
integrieren

Quelle: Eigene Darstellung

Aus dieser Gegeniiberstellung der Empfehlungen verschiedener Autoren konnen grob in acht
Themenfelder/Empfehlungen zusammengefasst werden:

¢ Die Umsetzung eines eigenstandigen Private Equity Gesetzes zur Schaffung international
attraktiver Fondstrukturen.

e Verbesserung des Zugangs zu VC/PE fir institutionelle Investoren durch Lockerung
hinderlicher Vorschriften und Schaffung forderlicher Strukturen.

e Bewusstseinsbildende MaBnahmen fur Investoren und Grinder/Unternehmer durch
Information und Kommunikation.

e Bildung von VC Dachfonds, Fund-of-Funds Konzept (Fokus auf junge, innovative

Unternehmen in frihen Phasen.

Wiederaufnahme bzw. Neugestaltung von Kapitalgarantien

Abstimmung der Forderprogramme und bessere Beratung durch Forderinstitutionen

(Kapital aus Stiftungen fur VC/PE mobilisieren)

(Anreize fur private VC/PE-Geber wie Business Angels setzen und diese integrieren)

Die Empfehlung des RFTE vom Marz 2008 spricht einen GroBteil der vorhandenen Problemfelder
an. Ob und welche dieser Punkte von den Ministerien umgesetzt werden und welche
Veranderungen damit erreicht werden, kann zu diesem Zeitpunkt noch nicht festgestellt werden,
da es sich Uberwiegend um erst kirzlich erschienene Studien handelt. Die Finanzierung der
Grindung von Know-how intensiven und technologieorientierten Unternehmen ist in jedem Fall
nach wie vor problematisch, wie sich auch in den Gesprachen mit erfolgreichen und gescheiterten
Unternehmern herausstellt. Darauf wird in Kapitel 5.4 naher eingegangen.

7.1.3 Forderungen

»Ergdnzend zur staatlichen Politik wird Unternehmertum von einem gut funktionierenden
Férderwesen unterstiitzt. In Osterreich existieren zahlreiche Férderquellen wie etwa
Technologieférderungen und Exportforderungen. “ [RD 14, S. 13]

Griindung und Innovation wird in Osterreich intensiv geférdert. Fiir das Jahr 2008 sind 1,2 Mrd.
Euro an Fordergeldern budgetiert, wovon 22 Mio. Euro fir die Griindungsforderung eingeplant sind.
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Durch die neue Forschungs-, Entwicklungs- und Innovationsrichtlinie (FEI) der EU kann nun bis zu 1
Mio. Euro pro Griinder vergeben werden. [RD 20, abgefragt am 17.10.2008].

F&E FordermaBnahmen konnen unterteilt werden in [RD 4, S. 71, 15, S. 8]:

¢ Direkte MaBnahmen (direkter Transfer von offentlichen Mitteln fur F&E)
¢ Indirekte, steuerlich MaBnahmen (steuerliche Entlastung der Unternehmen)

Direkte MaBnahmen:

Das Forder- und Unterstiitzungsangebot ist in Osterreich grundsatzlich sehr gut ausgebaut.
Trotzdem wird immer wieder darauf hingewiesen, dass aufgrund der groBen Anzahl an
Forderprogrammen und deren Verteilung auf verschiedene Ministerien und Institutionen, die
osterreichische Forderlandschaft sehr zersplittert, nicht aufeinander abgestimmt und ineffizient
organisiert ist. Mit der Grindung von AWS und FFG wurden diesbeziglich Fortschritte gemacht,
kritisiert wird dennoch der groBe Einfluss der Ministerien [RD 4].

Mit der Forderung von Know-how intensiven und technologieorientierten Unternehmen bzw. deren
Griindung sind in Osterreich auf Bundesebene im Wesentlichen die Institutionen aws und FFG
betraut.

Tabelle 17: AWS und FFG Schwerpunkte

Fokus Unternehmensfokus Projektfokus

Staatspreis Innovation
Jugend Innovativ
ProTrans fur die Zukunft
Management auf Zeit

Technologie- e LISA e Basisprogramme
programme e Preseed Financing e EU-Anbahnungsfinanzierung
¢ Seed Financing e Strukturprogramme
e i2 e Thematische Programme (AT:net,
e tecma GEN-AU, Nano Initiative,...)
e uni:iinvent e  Weltraumprogramm ASAP
e Patentkredit
e Tecnet
[ )
L]
L]
L]

Schwerpunkte | Kommerzielle Umsetzung und | FTE-Kooperationen von Unternehmen,
wirtschaftliche Nutzung von | Forschungsinstituten und Unis mit
Forschungsergebnissen durch: europaischen Partnern durch:

e Schiitzen, Lizenzieren und e Forderprogramme
Verwerten von Patenten e Beratungs- und Informationsangebote
e Recherche, Beratung und e Kontaktvermittlung
finanzielle Unterstiitzung e Technologietransfer-Aktivitaten
von Vorgriindungs-, e Vernetzungsinitiativen in die
Grindungs-, und europdische  und  internationale
Wachstumsvorhaben Forschungsszene

Quelle: [RD 21, 30, 31, 32]
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Daruber hinaus gibt es auch regionale Institutionen zur Forderung von Startups wie beispielsweise
die AplusB Zentren, den Wiener Wirtschaftsforderungsfonds (WWFF), die Steirische
Wirtschaftsforderung (SFG), etc.

FFG, diverse Landesforderungen, AWS und EU-Forderungen machen in Summe 94% aller
Fordermoglichkeiten aus [RD 4, S. 72]. UberblicksmaRig zeigt folgende Tabelle die Férderangebote
fir KITU-Griidnungen in Osterreich in unterschiedlichen Unternehmensphasen:

Tabelle 18: Forderangebote in Osterreich

Unterstiitzung AplusB e FFG e Griinderzentren e VC

e Pre-Seed e Seed (AWS) | ¢ Bundeslander e ERP (AWS)
(AWS) e LISA(AWS) | e FFG e FFG
LISA (AWS) o 2 (AWS) e Double Equity e Bankkredite
BOB (AWS) e Double (AWS) e  Mezzanin-
Bundeslander Equity e Jungunternehmer- finanzierung

(AWS) forderung
L]

Quelle: [RD 21, S5.12]

Aus verschiedenen Studien geht hervor, dass die staatlichen Forderungen in Osterreich
grundsatzlich positiv von den Griinderinnen bewertet werden, da deren Erhalt oftmals als
entscheidende Motivation fir eine Unternehmensgriindung gilt [RD 11, S. 16]. In der Pre-Seed und
Seed Phase besteht allerdings eine Finanzierungsliicke fur KITUs, auf die bereits in Kapitel 7.1.2
eingegangen wurde. Aufgrund dieses Marktversagens sind KITUs insbesondere in dieser Phase von
staatlichen Forderungen abhangig, da sonst ein GroBteil von potentiellen Geschaftsideen verloren
geht. Eine reine Forderung von Lebenshaltungskosten ist bei technologieintensiven Griindungen
nicht zielfihrend, da fur die Entwicklung der Griindungsidee meist weitere F&E Aktivitaten und die
Entwicklung von Prototypen erforderlich sind. Es besteht auch haufig ein Bedarf an Investitionen in
Apparate und Gerate, die sehr kostenintensiv sein konnen [RD 2, S. 26]. In folgender Abbildung
wird gezeigt, welche Forderungen in den jeweiligen Unternehmensentwicklungsphasen zu Tragen
kommen. Fraglich ist, inwieweit die angebotenen FordermaBnahmen auch den potentiellen
Grindern bekannt sind, und ob diese auch hinsichtlich der Hohe ausreichend sind. In der Studie
von Kurz und Fuchs [RD 11, S. 17] wird im High-Tech Teilsegment ,,Nanotechnologie“ von Start ups
nach wie vor eine Finanzierungsliicke zwischen der Seed Phase und der Produktionsphase von den
Griinderinnen wahrgenommen.
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Abbildung 17: Forderlandschaft Osterreichs auf Bundesebene mit Fokus auf VC/PE-nahe

FordermaBnahmen
Phase Pre-Seed | Seed | Start-up | Early Stage | Later Stage [ Expansion

Feorschung, Entwickiung der| Forschung, Marktanalyse, Unternehmensgrindung, Produktionsbeginn, naticnale Expansion,

Beschreibung/ Idee, erste Marktanalyse, | Firmenanalyse, Suchs nach F&E, Marketingkonzspt, Marktzinfihrung Internationalisisrung,

Farderagentur F&E, Standort/infrastruktur Finanzierung, F&E Entwickiung bis zur Vorbereitung Exit
Produktionsreife
1 Feasibility-Studies | Start-up Initiative | |
1 Techrate-Coaching 1
FFG
AplusB Zentren “-
Besserungsscheine
Venture Foren
Pre-Seed Programm
Seedfinancing’' .-'
i* - Business Angels Borse
EK-Garantien, Double Equity I-
Kapitalgarantien (VC, PE, Mezzanin)
Businessp\an-Wenbewerbe ERP-Wachstu msforderung Darlehen
AWS Tecnet Internationalisierun
Impulsprogramme: LISA, Kreativwirtschaft, Nano etc. Stabilisierun
Uni-invent
Jungunt.- Férderaktion
Patent- & Lizenzmgmt. | |
pro-trans

Management auf Zeit
Aktion Unternehmensdynamik
Mikrokredite

In

schwarze Schrift Monetare Férderung L,n\_‘_'eréindert
graue Schrift Beratung, sonstige nichtmenetdre Leistungen In Ukerarbeitung

blaue Schrift Beides VC/PE Fardermainahme im engeren Sinn

1 See cing ist an die U shmensgrindung gebund

z fr Universititen

Quelle: [RD 4, S. 74]"

der Grundungs- und Wachstumsempfehlung des RFTE werden Schwachpunkte des

osterreichischen Fordersystems aufgezeigt [RD 3], wobei auch hier auf gewisse Ineffizienzen der
Forderlandschaft hingewiesen wird:

Es besteht ein Abstimmungsbedarf zwischen verschiedenen Programmen - die Uberginge
wurden im Jahr 2005 noch als verbesserungswiirdig gesehen.

Die Nachfolgefinanzierung der AplusB Zentren ist unklar und bringt damit die bisher
geleistete Aufbauarbeit in Gefahr.

Die operative Abwicklung von Programmen, die Finanzierung aus offentlichen Mitteln in
der Friihphase bereitstellen, wird bis dato erschwert.

Defensive, risikoschonenende Forderabwicklung aufgrund restriktiver Vorgaben seitens der
Ressorts.

Darauf aufbauend wurden vom RFTE folgende forderungsrelevante Empfehlungen gegeben [RD 3]:

'7 Zur Beschreibung der Férderprogramme siehe [RD 4, S. 74-79] und [RD aws blue papers 02/08, 30]
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1. Verstetigung und Verbesserung grundlegender Basisangebote fiir die Vorgrindungs-,
Grindungs-, und Early Stage Phase. Handlungsbedarf bei den AplusB Zentren.

2. Adaption der Programmabwicklung im Rahmen der derzeitigen haushaltsrechtlichen
Vorgaben: konsequente Ausgliederung der Programmabwicklung an Forderagenturen.

3. Ausbau des Garantieinstrumentariums fur Wachstumsunternehmen.

4. Verbesserung des Zusammenspiels von UnterstiitzungsmaBnahmen (Portfolioansatz):
Verbesserung der Programmschnittstellen, Beseitigung administrativer Hurden,
Koordination der Akteure auf Bundes- und Landesebene.

Bisherige Ausfiihrungen zeigen, dass eine sehr breite Palette an Forderprogrammen von einer
Vielzahl an Forderinstitutionen angeboten wird, die in unterschiedlichen Unternehmensphasen
greifen. Eine unmittelbare Forderliicke wird nicht aufgedeckt. Zur Bewertung des osterreichischen
Forderangebotes sollte allerdings auch die Sicht der Grinderlnnen beriicksichtigt werden. Die
Literatur zeichnet vorwiegend ein Bild der osterreichischen Forderlandschaft aus einer objektiven
Perspektive, also welche Fordertopfe es gibt, wie viele Mittel zur Verfugung stehen, welche
Probleme damit gelost werden sollten, etc. Fraglich ist allerdings, wie diese MaBnahmen aus der
Sicht der Grinderlnnen wahrgenommen werden, also inwiefern die vorhandenen
Fordermoglichkeiten die tatsachlichen Anforderungen der Griinderlnnen beriicksichtigen. Zu den
diesbeziiglichen Ergebnissen vorliegender Studie siehe Kapitel 5.3.

Indirekte Forderung:

Instrumente des Steuerrechts zur Forderung von F&E-durchfiihrenden Unternehmen sind
beispielsweise Sonderabschreibungen, Steuerbefreiungen, negative Steuern in Form von Zulagen,
etc. In Osterreich gibt es eine Vielzahl an steuerlichen Regelungen die darauf abzielen, F&E in
Unternehmen zu unterstitzen. In Summe gibt es einen sehr heterogenen Gesetzesmix, der die
steuerliche F&E-Forderung in Osterreich kennzeichnet, die wesentlichsten Bestimmungen finden
sich im Einkommensteuergesetz (v.a. in den §8 4 Abs. 4 und 108c EStG) [RD 22, S. 49]."®

Im osterreichischen Steuerrecht ist allerdings nicht klar ersichtlich, welche Zielgruppen (z.B.
KITUs) durch welche Instrumentarien angesprochen werden. Diese Breitenwirksamkeit der
steuerlichen F&E Instrumentarien wird nicht unbedingt als innovationsokonomischer Nachteil
gesehen, wirkt sich allerdings im Rahmen vorliegender Studie auf die Identifikation von KITU-
spezifischen Aspekten des osterreichischen Steuersystem aus. In der Studie von Lueghammer et al.
wird lediglich der Forschungsfreibetrag gem. § 4 Abs. 4 Z 4a EStG'" identifiziert, der eine leichte
Praferenz in Richtung junger und innovativer Unternehmen erkennen lasst [RD 22, S. 52f]. Negativ
bewertet wird der Dschungel von einander ausschlieBenden/bedingenden gesetzlichen
Bestimmungen, Protokollen, Durchfuihrungsverordnungen, Steuerrichtlinien und Kommentaren.
Diese durch Komplexitat, hohen Aufwand und Intransparenz gekennzeichneten administrativen
Hirden im oOsterreichischen Steuersystem konnen einen wesentlichen Hemmfaktor fur F&E
Aktivitaten von jungen und innovativen Unternehmen darstellen. Als Hindernis wird nicht nur die
Wahl des konkreten Instrumentariums gesehen, sondern aufgrund der unterschiedlichen

'8 Zum Wortlaut des §§ 4 Abs. 4 und 108c EStG siehe Lueghammer, Schneider et al. [RD 6, S. 50f]
'9 Zum Inhalt des § 4 Abs. 4 Z 4a EStG siehe Lueghammer, Schneider et al. [RD 22, S. 53]
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Wahlmoglichkeiten und Einbettung in den Abgabenprozess auch die Inanspruchnahme selbst [RD
22, S. 63].%°

Bei einem internationalen Screening der steuerlichen Behandlung von F&E insbesondere von
jungen, innovativen Unternehmen?', wird in Frankreich ein interessanter Ansatz identifiziert. Im
Gegensatz zu Osterreich wird in der franzdsischen steuerlichen F&E Foérderung zwischen groBen
und kleinen Unternehmen differenziert. Junge, forschende Unternehmen werden in Frankreich von
der ESt, KoSt, Sozialabgaben, Kapitalertragssteuer und Grundsteuer entlastet [RD 22, S. 27f]. Auch
zahlreiche andere Lander (z.B. UK, Niederlande) weisen neben der steuerlichen Basisforderung
spezielle Regelungen fur junge, innovative Unternehmen. Als wichtigste Ansatzpunkte werden die
F&E-Aufwendungen, die Lohnsteuernebenkosten fiir F&E-Personal und Gewinne gesehen. Indirekte
F&E-Forderung sollte daruber hinaus gewinnunabhangig gestaltet sein, da
Unternehmensgrindungen in den ersten Jahren meist Anlaufverluste aufweisen [RD 22, S. 153].

Speziell fir das oOsterreichische Steuersystem werden folgende Empfehlungen zur indirekten
Forderung junger und innovativer Unternehmensgrindungen abgegeben [RD 22, S. 154]:

e Die Anhebung der F&E Pramie fur junge innovative Unternehmen

e Die (teilweise) Befreiung von Sozialversicherungsbeitragen der Dienstgeber fur junge
innovative Unternehmen

e Die (teilweise) Befreiung der Forscher in jungen innovativen Unternehmen von
Lohnsteuerzahlungen

e Die Aufhebung der Diskriminierung von Auftrags-F&E fiir junge innovative Unternehmen

e Die Aufhebung des Bilanzierungsverbots von selbst geschaffenen immateriellen
Wirtschaftsgiitern

e Angepasste Bestimmungen nach Vorbild des Modells der US-amerikanischen S-
Corporations®

Inwiefern die in vorangegangen Studien empfohlenen MaBnahmen bis heute umgesetzt wurden,
bzw. welchen erganzenden Handlungsbedarf Griinderinnen von KITUs sowie Fordergeber zum
heutigen Zeitpunkt sehen, wird im Rahmen dieser Studie uber eine Befragung der betroffenen
Personen beantwortet. Die Ergebnisse der Befragung und daraus resultierende Empfehlungen fir
das osterreichische Fordersystem werden in Kapitel 5 dargelegt.

7.1.4 Bildung und Transfer von Forschung und Entwicklung

,Unternehmerische Erziehung beginnt nicht erst im Hochschulwesen. Unternehmergeist - die
Bereitschaft Risiko einzugehen - muss bereits friih in der Kindheit verankert werden. Dabei reicht
es nicht aus, Begriffe zu erldutern und das ,Handwerk® zu erlernen. Risikobereitschaft und
Kreativitdt sind notwendige Eigenschaften fiir kiinftige Unternehmerinnen.“ [RD 14, S. 13]

20 Mehr zur Komplexitit des Inanspruchnahmeprozesses findet sich in Lueghammer, Schneider et al. [RD 22, S.
63ff]

2 Zur Definition dieser ,jungen, innovativen Unternehmen® siehe Lueghammer, Schneider et al. [RD 22, S. 27]

22 Kapitalgesellschaften, denen das Recht eingerdumt wird wie Personengesellschaften besteuert zu werden:
F&E —Aufwendungen kénnen mit den Ubrigen Einklinften verrechnet werden.

Seite 87 von 95



Rat fiir Forschung und Technologieentwicklung ’
,,Grundung'sdyn.amllf von Know-how-mte.ns:.\./en unc{ “ 8.8  Brimatech
Technologie-orientierten Unternehmen in Osterreich“ BRIDGING MARKETS AND TECHNOLOGIES

»,Besonders im Bereich der Wachstumsmdrkte ist eine Kooperation zwischen Unternehmen und
Institutionen hoherer Bildung ein weiterer Baustein fir eine gut funktionierende
Unternehmerschaft. Vom Know-How-Transfer profitieren beide: Unternehmerin und Hochschule.“
[RD 14, S. 13]

Unternehmerisches Denken und Handeln liegt sehr fest in den soziokulturellen Normen verankert
und wird maBgeblich Uber den familiaren Hintergrund und Uber das Bildungssystem bestimmt [RD
2, S.33, 14, S. 48]. Ein positiv besetztes Berufsbild des Unternehmers ist notwendig, um diesen
Weg als mogliche berufliche Perspektive in den Kopfen der Jugendlichen zu verankern.
Methodische Fertigkeiten (Entwicklung von Geschaftsmodellen oder die Erstellung eines
Businessplanes) ermoglichen in weiterer Folge, eine Geschaftsidee erfolgreich umzusetzen und in
eine unternehmerische Aktivitat zu Uberfuhren. Die Aus- und Weiterbildung ist damit wesentlich
fur die Entwicklung des Unternehmergeistes und die Vermittlung von methodischen Kenntnissen
verantwortlich [RD 13, S. 48]. In Osterreich wird diese Verantwortung nach Einschatzungen von
Experten allerdings nur sehr mangelhaft von den Bildungseinrichtungen ibernommen. Dies gilt
insbesondere fir die Primar- und Sekundarstufe, die nach GEM 2005 und 2007 [RD 13, S. 50, 14,
S.39] kaum die Themenbereiche ,Entrepreneurship“ und ,Unternehmensgriindung“ behandeln.
MaBnahmen werden zwar getroffen, finden allerdings nur relativ isoliert statt und sind im
Allgemeinen nicht in die Lehrplane integriert. In anderen Landern (bspw. USA, Schweden,
Finnland) wurde die Notwendigkeit bereits vor Jahren erkannt, dass die Motivation und
Sensibilisierung fur Unternehmertum bereits in der Schule beginnen sollte [RD 2, S. 29]. Mit
steigendem Qualifikationsniveau sehen Expertinnen in Osterreich zwar einen zunehmenden Fokus
auf die Vorbereitung von Auszubildenden auf unternehmerische Aktivitaten, trotzdem fehlt noch in
vielen neuen Studienplanen von Universitaten und Fachhochschulen eine unternehmerische
Grundausbildung. Meist werden hier einige Kurse auf freiwilliger Basis angeboten. Von Expertinnen
wird lediglich die betriebswirtschaftliche Ausbildung und Managementausbildung (sowie auch die
berufliche Aus- und Weiterbildung) dahingehend gut bewertet, dass eine angemessene
Vorbereitung fiir die Griindung und das Wachstum neuer Unternehmen stattfindet. Dies gilt
demnach nicht fur andere Studienrichtungen (wie technische oder naturwissenschaftliche
Studiengange), was in Anbetracht des Anteils von Technikern in Griinderteams von High-Tech
Unternehmen auf eine Liicke im Bereich Bildung hindeutet. Beispielsweise hat in Deutschland bei
ca. 70% der High-Tech-Grindungen mindestens ein Mitglied einen Hochschulabschluss, und bei
knapp 60% liegt der Kenntnisschwerpunkt im Griindungsteam in der Technik [RD Gottschalk et al.
2007 in 5, S. 41]. Unternehmensgrindungen wahrend oder nach der Studienzeit werden in
Osterreich durch Griinderzentren (AplusB-Zentren) unterstiitzt [RD 14, S. 39].

Insbesondere Universitaten und Forschungseinrichtungen spielen eine sehr wichtige Rolle fur die
Grindung von innovativen High-Tech Unternehmen mit hohem Wachstumspotential. Dies ist
beispielsweise an dem hohen Anteil an Spinnoffs aus dem universitaren Bereich am Seedfinancing
Programm der aws erkennbar. So genannte akademische Spinoffs sind ein wichtiges Element zur
kommerziellen Nutzung von wissenschaftlichen Ergebnissen und forcieren den Wissens- und
Technologietransfer [RD 21, S. 11].

In Deutschland bemiiht sich unter anderem EXIST um eine starkere Akzeptanz und Verankerung des
Unternehmertums im deutschen Bildungssystem zur Forcierung von wissens- und
technologieintensiven Unternehmensgriindungen. In einer Studie von Meka et al. [RD 2] wird der
Schulbereich und Hochschulbereich getrennt voneinander betrachtet. ,Entrepreneurship
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Education“ wird als Uberbegriff fiir die Vielfalt an Ausbildungsangeboten und -méglichkeiten
herangezogen und folgendermaBen kategorisiert:?

Tabelle 19: Angebotssystematik im Bereich EE (Deutschland)

Motivation

Veranstaltungen / Vortrage zur
Sensibilisierung der
Studierenden

zB Planspiele,
Griinderwettbewerbe

Grundlagen (Ausbildung fur | zB Steuerlehre, Finanzierung, | zZB  Seminare, @ Workshops,

Griundungsinteressierte) Businessplanerstellung Training  von Grindungs-
aktivitaten,  Personlichkeits-
training

Fachspezifische Ausbildung | Spezialisierte Angebote, | Spezialisierte Angebote,

(technologiefeldbezogenes
Fachwissen)

branchen- / technologiefeld-
orientiert

Beratung und Unterstiitzung
von Griinderlnnen

Quelle: [RD 2, S. 27]

2 Zur genaueren Definition von Entrepreneurship Education siehe [RD 2, S. 28]
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Auch in Deutschland wurde vor allem im schulischen Bereich ein Mangel an der Vermittlung von
unternehmerischen Kompetenzen festgestellt. Insbesondere Schulprojekte und Wettbewerbe
gelten als sinnvolle und erfolgreiche MaBnahmen zur Vermittlung von unternehmerischen Denken
und Handeln bereits in der Schulzeit [RD 2, S.33]. Die Lehr- und Veranstaltungsangebote an
deutschen Hochschulen zeigen zwar, dass eine Thematisierung von Unternehmertum bzw.
Entrepreneurship an einem GroBteil der Universitaten stattfindet, allerdings bestehen groBe
Differenzen zwischen den Hochschulen hinsichtlich Art, Anzahl und struktureller Verankerung des
Angebotes. Auffallig ist, dass sich ein umfassendes EE-Angebot vorwiegend in den Richtungen
Wirtschafts- (und sozial-) Wissenschaften sowie Recht entwickelt, allerdings kaum in den
technischen (ingenieurwissenschaftlichen) und naturwissenschaftlichen Fachbereichen etabliert
hat [RD 2, S. 34ff]. Selbige Problematik wurde auch im 0osterreichischen Bildungssystem
identifiziert (siehe oben).

In Osterreich iibernehmen die AplusB Zentren eine wichtige Rolle, um die Anzahl und den Erfolg
von Grindungen aus Hochschulen und auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen zu steigern.
Initiiert wurde das AplusB Programm vom bmvit, das auch die Finanzierung und Erlassung der
Richtlinien  Ubernimmt. Fir das Programmmanagement ist die  oOsterreichische
Forschungsforderungsgesellschaft (FFG) zustandig [RD 1, S. 6]. Um eine verbesserte
Griundungsdynamik an den osterreichischen Unis und Fachhochschulen zu erreichen, werden
folgende Teilziele verfolgt:

e ,Dauerhafter Anstieg der Anzahl akademischer Spinn-offs,

e Steigerung der Qualitat (Technologie- und Wissensintensitat) und Erfolgswahrscheinlichkeit
dieser Grundungen,

e Erweiterung des Potentials an Unternehmensgriindungen aus Universitaten,
Fachhochschulen und auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen,

e Verbesserung der unternehmerischen Verwertung von Forschungsergebnissen,

e Unterstutzung anderer MaBRnahmen des Technologietransfers“ [RD 1, S. 6]

Im Rahmen der Zwischenevaluierung der AplusB Zentren [RD 1] wird den AplusB Zentren
hinsichtlich der Ergebnisse, Zielerreichung und Wirkung ein gutes Zeugnis ausgestellt. Ob die
Zentren zur Nachhaltigkeit der Grindungen beitragen, kann aufgrund der erst relativ kurzen
Laufzeit noch nicht festgestellt werden. Eine positive Tendenz wird allerdings vermutet. Die
Zusammenarbeit mit regionalen Akteuren lauft gut, unterliegt aber einer personen- und
zentrumsabhangigen Bewertung und birgt zum Teil Verbesserungspotential. Nach der derzeitigen
Konzeption werden die AplusB Zentren maximal 10 Jahre gefordert. Allerdings werden in der
Literatur aufgrund der insgesamt guten Gesamtperformance dringende Empfehlungen zur
Weiterfiihrung und -entwicklung des Programmes gegeben [RD 1, S. 63]. Die AplusB Zentren haben
sich innerhalb der osterreichischen Forderungslandschaft klar positioniert und sind die alleinige
grindungsrelevante Institution direkt an Hochschulen und Forschungseinrichtungen zur
Stimulierung  von  Grundungen durch die Betreuung und Weiterentwicklung von
Grundungsprojekten. Daruiber hinaus wird auch eine Inkubator-Infrastruktur und erste Finanzierung
zur Verfiigung gestellt. Uberschneidungen mit weiteren Unterstiitzungsangeboten im PreSeed -
Bereich werden nicht identifiziert, da es sich dabei meist um staatliche FordermaBnahmen
handelt, bei denen gezielt Kapital zur Verfiigung gestellt wird (zumeist Uiber die aws) [RD 1, S 59f].
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7.1.5 Kulturelle und soziale Normen

»Kulturelle und soziale Normen haben einen nicht zu unterschdtzenden Einfluss auf den
Unternehmergeist. Hohe Risikobereitschaft, Erfolgsstreben und Kreativitdt liegen nicht in den
,»Genen“. Vielmehr werden diese Eigenschaften von soziokulturellen Einfliissen mafigeblich
bestimmt.“ [RD 14, S. 14].

Kulturelle und soziale Normen haben einen groBen Einfluss auf das Griindungsgeschehen. Hohe
Risikobereitschaft, Erfolgsstreben und  Kreativitat umschreiben den  typischen
»Unternehmergeist“, der von soziokulturellen Einflissen maBgeblich geformt wird [RD 14, S. 14].
Insbesondere im Know-how intensiven und technologieorientierten Bereich wird eine im Vergleich
zu traditionellen Bereichen noch hohere Risikobereitschaft von Griinderlnnen, Fordergebern und
Investoren gleichermaBen gefordert.

In diversen gesichteten Studien wurden vor allem folgende kulturelle Faktoren hervorgehoben, die
einen negativen Einfluss auf das KITU-Griindungsgeschehen haben:

e Hohe Risikoaversion
e Technikermangel

e Geringer Frauenanteil bei KITU-Griindungen (sowie Mangel an Frauen in technischen
Studiengangen)

Der ,,Unternehmergeist® ist bei der osterreichischen Bevolkerung relativ gering ausgepragt [RD 14,
15]. Dies vermindert den grundsatzlichen Pool an potentiellen Unternehmensgriinderinnen von
KITUs im Vergleich zu anderen Landern.

Als Griindungsmotive unterscheidet die GEM Studie 2007 [RD 14] zwischen Push- und Pullfaktoren.
Pushfaktoren sind Not(wendigkeit) und berufliche Logik. Personen, die aus diesem Motiv heraus
grinden, werden zum Unternehmertum ,gedrangt“, da sie auf dem Arbeitsmarkt keine
realistischen bzw. akzeptablen Alternativen erkennen. Dieses ,Motiv der Notwendigkeit* kann
sowohl niedrig als auch hoch qualifizierte Arbeitskrafte betreffen, ist aber vorwiegend in Mittel-
und Niedrigeinkommenslandern vorzufinden. Pullfaktoren sind hingegen jene Motive, die der
Selbstverwirklichung dienen (z.B. Treffen von eigenen Entscheidungen, Verwirklichung eigener
Ideen, eigenverantwortliches und selbstandiges Arbeiten, etc.) und werden meist von Personen
verfolgt, die sowohl gute Arbeitsmarkt- als auch Einkommenschancen haben. Diese
»Moglichkeitsmotive“ sind in Hocheinkommenslindern - wie auch in Osterreich - das
vorherrschende Motiv fir eine Unternehmensgrindung [RD 14, S. 10 ff.].

Die geringe Unternehmerlnnenquote in Osterreich wird in GEM 2007 [RD 14, S. 49] unter anderem
damit begriindet, dass aufgrund geringer Arbeitslosenquoten, hohem Einkommen und einem gut
ausgebauten sozialen Netz Osterreicherlnnen nicht zum Unternehmertum ,,gezwungen“ werden
und gleichzeitig ein hohes MaB an Unsicherheitsvermeidung (Risikoaversion) vorherrscht. Dariiber
hinaus ist in Osterreich durch einen hohen Grad an Leistungsorientierung Scheitern eher negativ
behaftet [RD 14, S. 49]. Kritisiert wird, dass Osterreich seine Beamten- und Vollkaskomentalitit
nicht ablegen wird, solange die Quote der beamteten Bediensteten nicht drastisch gesenkt wird.
Lehrer, Universitatsprofessoren und ein relativ groBer Teil der Eltern sind Beamte bzw. Angestellte
und pragen die Personlichkeit der Kinder und Jugendlichen [RD 13].
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KITU-Grindungen erfordern ein hoheres MaB an Risikobereitschaft, als andere Griindungen.
Weiters kam eine deutsche Studie zu dem Ergebnis, dass bei 70% der High-Tech-Griindungen
mindestens ein Mitglied einen Hochschulabschluss hat, und bei knapp 60% liegt der
Kenntnisschwerpunkt im Griindungsteam in der Technik [RD 33, S. 41]. Damit sind sowohl ein
hohes Ausbildungsniveau, vor allem aber auch technisch gut ausgebildete Leute erforderlich. Fir
Osterreich wird allerdings fiir das Jahr 2010 eine jahrliche Technikerinnenliicke von ca. 1000
Personen errechnet [RD 34, S. 20].

Um eine Veranderung des Griindungsklimas auf gesamtgesellschaftlicher Ebene zu erzielen, sind
grundlegende und langfristige MaBnahmen zu setzen. Die starke Prasenz von Unternehmerinnen in
der Offentlichkeit, ebenso wie in Schulbiichern oder Medien, ist eine Méglichkeit zur Forcierung
dieser Karriereoption [RD 15, S. 95].

Nach wie vor entspricht das gesellschaftspolitische Bild eines Technikers/einer Technikerin einem
mannlich dominierten Berufsbild. Auch in der Wissenschaft finden sich nur vereinzelt Frauen.
Hierbei ist auf das traditionelle Rollenbild abzustellen, das dazu fuhrt, dass sich Frauen um
Familie und Kinder kimmern und Manner um das finanzielle Einkommen [RD 34, S. 4]. Abbildung
18 zeigt den Anteil von Frauen an oOsterreichischen Universitaten bei Studienabschlissen,
Assistentlnnen und Professorinnen:

Abbildung 18: Anteil von Frauen an den osterreichischen Universitdaten bei den
Studienabschliissen, Assistentinnen und Professorinnen

60% -
56,4%
50%
40%
33,4%
31,0%
30%
19,0%
20%
14,2%
oL |
10% 5.9%
0%
Studien- Studienabschliisse Assistentinnen  Assistentinnen an Professorinnen  Professorinnen an
abschlisse (und sonstiges technischen gesamt technischen
technische kinstl.und wiss. Universitaten Universitaten
Studienrichtungen Personal) gesamt

Quelle: Statistik Austria 2006 in [RD 15, S. 10]
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Auch der Umstand, dass sich weniger Frauen als Manner in einem innovativen Tatigkeitsfeld
selbstandig machen, wird durch verschiedene Auswirkungsmechanismen verursacht. Sie beginnen
bei der Schulwahl, bzw. bei der Vermittlung von technischen Lehrinhalten an Madchen und setzen
sich bei der Wahl der Studienrichtung und anschlieBend bei der Berufswahl fort. Dadurch sind
insgesamt weniger Frauen in jenem Beschaftigungsfeld tatig, in dem ihre Grindungsaktivitat
stimuliert werden sollte. Auch soziale Barrieren auf individueller und institutioneller Ebene
behindern insgesamt die Selbststandigkeit von Frauen [RD 15, S. 43].

Zur Erhohung des Frauenanteils bei forschungs-, technik- und technologieintensiven
Unternehmensgriindungen werden in der Studie von Schiffbanker et al. [RD 15, S. 102] folgende
Interventionsmoglichkeiten genannt:

e Bestehende Griindungsforderung gendern: Akteurlnnen vernetzen und Genderbewusstsein
erhohen (aws, FFG, WKO, etc.)
e Piloterfahrung generieren: Modellhafte Umsetzung frauenspezifischer Forderansatze

e BegleitmaBnahmen: Offentlichkeitsarbeit (Selbststandigkeit als Karriereoption) und
Begleitforschung

Abbildung 19: Potentielle Unternehmerinnenaktivitat (Nichtunternehmerinnen)
Hocheinkommenslander, 2007
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Quelle: [RD 14, S. 32]

In Abbildung 19 wird der Anteil der befragten Personen (Nichtunternehmerinnen) dargestellt, die
sowohl Chancen sehen ein Unternehmen zu griinden und sich auch dazu fahig fiihlen, es zu leiten.
Osterreich liegt hinsichtlich dieser Selbsteinschatzung im internationalen Vergleich im Spitzenfeld.
Damit besteht also ein relativ hohes, aber nicht genutztes Potential in Osterreich. Dies ist auch in
Abbildung 20 erkennbar, die die tatsachlichen unternehmerischen Absichten von
Nichtunternehmerinnen zeigt. Hier weist Osterreich mit 5% nur sehr geringe Werte auf.
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Abbildung 20: Unternehmerische Absichten von Nichtunternehmerinnen,
Hocheinkommenslander 2007
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Quelle: [RD 14, S. 33]

Die Angst vor dem Scheitern ist in Osterreich mit 38% relativ stark ausgepragt. Das Griindungsmotiv
in Osterreich ist vorwiegend chancenbedingt [RD 14, 5.17], was dazu fiihrt, dass die Angst vor dem
unternehmerischen Scheitern der wichtigste Hinderungsgrund fiir das Grinden von Unternehmen
ist [RD 14, S. 33]:

Abbildung 21: Angst vor dem Scheitern, Hocheinkommenslander 2007
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Quelle: [RD 14, S. 32]

Gescheiterte Unternehmer haben mit einer gesellschaftlichen Stigmatisierung zu kampfen. Dieser
Umstand fiihrt in ganz Europa sowie in Osterreich im Speziellen zu gesellschaftlichen und
personlichen Barrieren hinsichtlich einer Neugriindung bzw. eines Wiedereinstieges in das
Unternehmertum.
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7.2 Interviewguide

Im Folgenden werden die Hauptthemen im fur die empirische Studie verwendeten Interviewguide dargestellt.

Ansprechgarimer
SHuation

quantitative Datenbasis {nsh, -~
L FFG. AWS, AphusB] Probleme/implikationen

Inteiviewglide
Fnow-how intensive und technologie-orientierte Grindungen

1607 J00E - wid

International Benchmark

rechnologieintensive Grimdungen
wiahe genommen? {inhaltlich)

_Badurinisse
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