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vorwort

In der jingeren Vergangenheit, vor allem seit
Mitte der 90er Jahre, ist das Bewusstsein fiir die
Bedeutung von Forschung, Technologie und Inno-
vation bei der Politik in Osterreich massiv gestie-
gen und ebenso in das Blickfeld einer breiteren
Offentlichkeit gertickt. So ist die Férderung von
Forschung und Entwicklung ein zentrales Anlie-
gen dieser Bundesregierung — im Bewusstsein,
dass die Leistungen der Grundlagenforschung an
den wissenschaftlichen Institutionen, die Inno-
vationsleistungen in den Unternehmen und ins-
besondere der kooperative Bereich, wo Wissen-
schaft und Wirtschaft an gemeinsamen Losungen
arbeiten, die Stutzen unserer Wettbewerbsfahig-
keit im internationalen Vergleich sind.

Dieser eingeschlagene Weg muss in den nachs-
ten Jahren konsequent fortgesetzt werden, wo-
bei die Basis hierflr mit der im Jahr 2007 ver-
abschiedeten Exzellenzstrategie gelegt wurde.
Darin enthalten sind einerseits bereits in Um-
setzung begriffene Elemente wie die ,,Exzellenz-
initiative Wissenschaft* oder das ,,Kompetenz-
zentren Programm COMET", andererseits aber
auch neue qualitatsorientierte Elemente zur
Systemoptimierung.

Wissenschaft, Forschung und Technologie beno-
tigen Rahmenbedingungen, die flexibel auf gedn-
derte Anforderungen reagieren mussen. Diese
Verantwortung wird auf unterschiedlichen Ebe-
nen wahrgenommen. Die Systemevaluierung
pruft die Zielausrichtung vorhandener Forder-
instrumente, der Forschungsdialog bringt neue
Ideen hervor, und der Lissabonprozess schafft
den gemeinsamen Rahmen des nachhaltigen
Entwicklungsprozesses in allen L&ndern der EU.
Der Blick auf das Ganze und die Initiierung ge-
meinsamer Anstrengungen erfordern eine kon-
tinuierliche Beratungsleistung fir die politischen
Verantwortungstréger. Nur durch regelméRige
Reflexion der eigenen Aktivitéten in der Diskus-
sion mit Fachleuten kdnnen Verbesserungen
erreicht werden. Insbesondere in Bezug auf die
Entwicklung einer langfristigen Gesamtstrategie
fiir das dsterreichische Innovationssystem leistet
der Rat fur Forschung und Technologieentwick-
lung wesentliche Beitrdge. Wir winschen dem
Rat fur Forschung und Technologieentwicklung
bei der Erfullung seiner wichtigen Beratertatig-
keit gutes Gelingen und werden aktiv unsere
Beitrdge in die Diskussion einbringen. ]
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Die Entwicklung der dsterreichischen Forschungs-
landschaft war in den vergangenen Jahren durch
eine grofRe Dynamik gepragt, deren Erfolge untiber-
sehbar sind. Seit dem Jahr 2000 konnte die For-
schungsquote — also der Anteil der Forschungsaus-
gaben am Bruttoinlandsprodukt —von 1,91 Prozent
auf geschatzte 2,63 Prozent im Jahr 2008 gesteigert
werden. Das sind beachtliche 7,5 Milliarden Euro,
die 2008 fiir Forschung und Entwicklung bereit-
gestellt werden. Durch diese Anstrengungen ist es
gelungen, Osterreich ein gutes Stiick weiter zu
bringen auf dem Weg vom reinen Technologie-
anwender zu einer wissensbasierten und techno-
logieintensiven Wirtschaft.

Gleichzeitig durfen wir jedoch nicht Ubersehen,
dass diese Entwicklung kein Selbstlaufer ist, son-
dern auch weiterhin gro3e Anstrengungen erfor-
dert, um erfolgreich weitergefiihrt werden zu kén-
nen. 2007 war hierbei durchaus ein schwieriges
Jahr. So haben die gednderten politischen Rahmen-
bedingungen beispielsweise dazu gefuhrt, dass
Budgetprozesse verzdgert wurden und damit Un-
sicherheiten entstanden. Gleichzeitig drangte sich
zeitweilig der Eindruck auf, als seien die Akteure
zwar grundsatzlich in die richtige Richtung, aller-
dings mit ,,angezogener Handbremse* unterwegs.
Das Jahr 2008 muss diesbeziiglich wieder besser
werden: Es gilt den Kurs zu halten und das Tem:-
po wieder zu steigern.

2007: das Jahr der Exzellenz

Ein Meilenstein des Jahres 2007 war die Prasenta-
tion der Exzellenzstrategie des Rates unmittelbar vor
den Technologiegesprachen in Alpbach. Damit

editorial

konnte der Rat ein in seiner ,,Strategie 2010“ zen-
trales strategisches Handlungsfeld zu einem vorlau-
figen Abschluss bringen. Ziel der Exzellenzstrategie
ist es, sowohl die Qualitit der Forschung in Oster-
reich insgesamt zu heben als auch Spitzenforschung
auf internationalem Niveau in Osterreich in groRe-
rem Umfang als bisher zu ermdglichen. Damit ist
der Prozess freilich nicht abgeschlossen. Der Rat
wird weiterhin die Rolle Gbernehmen, eine Uber-
sicht Uber die Aktivitaten in diesem Bereich zu
schaffen und neue Initiativen in Kooperation mit
allen Interessentrégerinnen des Innovationssystems
vorzuschlagen.

Notwendige Basis fur die Fortsetzung
eines erfolgreichen Weges: Humanres-
sourcen

Wissenschaft, Forschung und Entwicklung brau-
chen ausreichende finanzielle Ressourcen, langfris-
tige Planungssicherheit und optimale Strukturen.
Vor allem aber brauchen sie Menschen, die neugie-
rig sind, die Probleme erkennen und I6sen wollen,
die sich nicht durch Hindernisse beirren lassen und
die vor allem auch die notwendige Bildung und
Ausbildung mitbringen, um Wissenschaft und For-
schung vorantreiben zu kénnen. Aus diesem Grund
wird das Thema ,,Humanressourcen* ein wesent-
licher Arbeitsbereich des Rates im Jahr 2008 sein.
Abschlieend danken wir all jenen, die unsere Ar-
beit im vergangenen Jahr begleitet und unterstutzt
haben. Wir wiinschen lhnen eine aufschlussreiche
und interessante Lektire und laden Sie ein, den
bisher so erfolgreich beschrittenen Weg mit uns
fortzusetzen. ]

Foto (v.l.n.r.):

Hans Schoénegger
Knut Consemiiller
Albert Hochleitner
Gabriele Zuna-Kratky
Reinhard Petschacher
Jurgen Stockmar
Dervilla Donnelly
Gunther Bonn




vision — mission -

,ZU den Besten in Europa zu gehoren* — das ist die
Vision des Rates fir Forschung und Technologie-
entwicklung fiir Osterreich.

Der Rat versteht sich deshalb als das zentrale Gre-
mium der Strategieberatung in der FTI-Politik und
sieht seine Aufgabe folglich in einer systematischen,
unabhéngigen und fundierten Beratungstétigkeit,
deren Ziel es ist, einen maRgeblichen Beitrag zur
Schaffung und Implementierung einer zukunfts-
orientierten FTI-Politik zu leisten.

Um seine vom Gesetz gegebene Aufgabe zu erfil-
len, lasst sich der Rat von einer Reihe grundsatz-
licher Werte und Vorstellungen leiten:

1 FTI und Gesellschaft: Unsere Gesellschaft am
Beginn des 21. Jahrhunderts ist wissensbasiert; kon-
struktive Neugier und produktive Kreativitat brin-
gen Fortschritt und erhéhen den Wohlstand. Inno-
vation ist dabei der Motor der wirtschaftlichen Pro-
speritat und bildet eine solide Basis fur die soziale
und kulturelle Weiterentwicklung dieser Gesell-
schaft. Diese Tatsache ist der Offentlichkeit noch zu
wenig bewusst und sollte daher durch ein Blindel
entsprechender MalRnahmen verdeutlicht werden.
1 Prosperitéat durch gesellschaftlichen Konsens:
Erfolgreiche Forschungspolitik muss mit einer brei-
ten Akzeptanz in der Offentlichkeit einhergehen.
Der Rat strebt daher gesellschaftlichen Konsens an
und verpflichtet sich dem Ziel einer nachhaltigen
Entwicklung. Durchschlagender Erfolg kann nur
durch das Thematisieren von F&E-Aufgaben in der
Offentlichkeit erreicht werden.

1 Ausrichtung von FTI: Der Rat berticksichtigt die
unterschiedlichen Anforderungen der Grundlagen-
forschung, angewandten Forschung und Entwick-
lung. Die freie Grundlagenforschung mit interna-
tionalem Niveau muss unterstiitzt werden, zugleich
sehen wir jedoch die Notwendigkeit der Starkung
der angewandten Forschung im Hinblick auf eine
mittelfristige wirtschaftliche Umsetzung. Ein Kern-
punkt der neuen Technologiepolitik ist die Inten-
sivierung der Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft
und universitarer bzw. auBBeruniversitérer For-
schung in gemeinsamen Projekten.

1 Dem Output verpflichtet: Wir werden das Regie-
rungsziel nur durch eine dramatische Erh6hung
der F&E-Quote der Wirtschaft (Ziel ist die Verdop-
pelung [Anm.: der Mittel]) erreichen. Entsprechen-

leitbild

de Forderungsinstrumentarien sind dafiir auf Basis
abgestimmter Strategien zwischen Wirtschaft und
Wissenschaft zu implementieren.

1 Spitzenleistungen als Ziel: Der Rat strebt Welt-
standard bei FTE-Projekten als Voraussetzung zur
Starkung der internationalen Wettbewerbsféhigkeit
an. So wie der Markt die FTE-Ergebnisse der Wirt-
schaft evaluiert, fordern wir auch spezifische Eva-
luationskriterien und regelmafiige Evaluierungen
fur die verschiedenen Formen der Forschung und
Lehre. Moderne Forschungs- und Technologie-
politik muss Schwerpunkte setzen, vorhandene
Starken sind zu stérken, und der Auf- und Ausbau
von Kompetenz und Wissen in Centers of Excel-
lence ist zu fordern.

1 Ganzheitlicher Ansatz: Wir fihlen uns einem
systemischen Ansatz verpflichtet, sowohl transdis-
ziplindr als auch zwischen den Institutionen. Durch
Anreizsysteme mussen Voraussetzungen fur sich
selbst erneuernde Strukturen geschaffen werden.
1 Internationale Einbindung: Der Rat betrachtet
Forschung und Entwicklung als ein optimales
Instrument zur Erweiterung der Internationalitét
und zur Teilnahme an internationalen Aktivitaten.
Osterreich muss internationale Programme berei-
chern und diese aktiv mitgestalten.

1 Der Mensch im Mittelpunkt: Wir betrachten das
Humankapital als die wichtigste Voraussetzung fir
die Wettbewerbsfahigkeit der osterreichischen
Wirtschaft und Wissenschaft auf Basis der Freiheit
von Forschung und Lehre. Das Vorhandensein von
qualifizierten und motivierten Mitarbeiterlnnen ist
von zentraler Bedeutung. Voraussetzung dafiir ist es,
bei den Staatsbirgerinnen das Verstandnis flr
Wissenschaft, Forschung und Technologie zu
wecken und zu fordern. Ebenso sind innovative
Methoden des Wissenstransfers durch den Einsatz
neuer Medien zu fordern.

Zudem ist die ,Strategie 2010, deren Vision und
Handlungsfelder die Gesamtheit des &sterreichi-
schen Innovationssystems umfassen, wichtige
Grundlage der Arbeit des Rates.

Auf Basis dieses Dokuments wird auch die Weiter-
entwicklung der strategischen Elemente fiir eine
mittel- und langfristige Perspektive fur das oster-
reichische Innovationssystem als wesentliches
Element der Ratsarbeit im Jahr 2008 stattfinden. m




Der Rat fur Forschung und Technologieentwick-
lung, kurz: RFTE, wurde mit 1. August 2000 durch
eine Novelle zum Bundesgesetz zur Forderung
der Forschung und Technologieentwicklung
(FTFG) 1982 vom 11. Juli 2000 vom Gesetzgeber
eingesetzt. Seit 1. September 2004 ist der Rat auf-
grund des Forschungsforderungs-Strukturreform-
gesetzes vom 14. Juli 2004 eine eigene Rechtsper-
sonlichkeit (juristische Person 6ffentlichen Rechts).
Die im FTFG ebenfalls definierten Aufgaben des
Rates lassen sich in sieben Bereiche gliedern:

1. die Beratung der Bundesregierung und auf
Wunsch auch einer Bundesministerin oder eines
Bundesministers oder einer Landesregierung in
allen Fragen betreffend Forschung, Technologie
und Innovation

2. die Ausarbeitung von Vorschlégen fiir eine lang-
fristige Osterreichische Strategie fur den Bereich
Forschung und Technologieentwicklung sowie eine
Uberpriifung der schrittweisen Umsetzung

3. die Ausarbeitung von Vorschlagen fir Schwer-
punkte fur die nationalen Forschungs- und Techno-
logieprogramme und fur die Férderungspolitik aller
forschungs-, innovations- und technologieorientier-
ten Einrichtungen mit Beteiligung des Bundes

4. die Abgabe von Empfehlungen fur eine Starkung
der Position Osterreichs in internationalen For-
schungs- und Technologiekooperationen

5. die autonome Erstattung von Vorschlagen fiir
nationale Forschungs- und Technologieprogramme
unter Bericksichtigung internationaler Forschungs-
und Technologiekooperationsprogramme aller for-
schungs-, innovations- und technologieorientier-
ten Einrichtungen mit Beteiligung des Bundes

6. die Erstellung von Vorschlagen zur Verbesse-
rung der Kooperation von Wirtschaft und Wissen-
schaft, insbesondere durch Zusammenfihrung von
universitarer Forschung und angewandter For-
schung und der Technologieentwicklung in den
Unternehmen

7. die Ausarbeitung von Vorschlagen fur ein Moni-
toring aller forschungs-, innovations- und techno-
logieorientierten Einrichtungen mit Beteiligung
des Bundes unter Beriicksichtigung internationaler
Standards

Dartiber hinaus hat der Rechnungshof in seinem
Bericht vom Dezember 2007 einige wichtige Anre-
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gungen gegeben, die in die Tatigkeit des Rates kinf-
tig einflieBen werden:

1 Nach Ansicht des RH sollte der Rat vor Bereit-
stellung weiterer Finanzmittel priifen, ob die perso-
nellen und materiellen Ressourcen fur eine derart
rasche Expansion der Forschung in Osterreich tiber-
haupt vorhanden sind.

Der Rat teilt die Ansicht des RH, dass personelle und
materielle Ressourcen die Kernfrage der Entwick-
lung der Forschung in Osterreich darstellen. Der
Schwerpunkt der ersten Periode des Rates war
allerdings auf der Entwicklung des 6ffentlich-poli-
tischen Bekenntnisses zur Investition in den Bereich
Wissenschaft und Forschung gelegen. In der zwei-
ten Periode definiert der Rat nunmehr neue Priori-
taten, insbesondere die Frage qualitativ hochwerti-
ger Humanressourcen.

1 Der RH empfahl dem Rat, der Bundesregierung
Vorschlége zu unterbreiten, die der Stagnation der
aus dem Ausland finanzierten Forschung entgegen-
wirken. Seit 2002 ist der Anteil privat finanzierter
Forschung ruckléaufig. Die wesentlichste Ursache
liegt darin, dass seit 2002 die aus dem Ausland finan-
zierte F&E stagnierte. Im Falle des Beibehaltens des
Ziels eines 3-Prozent-Anteils der F&E am BIP bis
2010 musste der 6ffentliche Sektor diesen Ausfall
verstérkt ausgleichen und wiirde dadurch vom Ziel
der zu zwei Drittel privat finanzierten Forschung
abgehen.

Der Rat hat diese Empfehlung des RH, der Stagna-
tion der aus dem Ausland finanzierten Forschung
entgegenzuwirken, umgehend aufgegriffen.

1 Nach Ansicht des RH ist ein zielorientierter Ein-
satz offentlicher Forschungsmittel nur bei Vorlie-
gen einer Gesamtstrategie und der Einbeziehung
der finanziellen Ressourcen des gesamten Oster-
reichischen Forschungssystems moglich. Der RH
regte daher an, die Voraussetzungen daflir zu
schaffen, dass dem Rat sdmtliche Informationen
Uber die Verwendung offentlicher Mittel, die fur
dessen Aufgabenerfullung erforderlich sind, zur
Verfligung stehen.

Der Rat teilte dem RH diesbeziiglich mit, dass er
wiederholt darauf hingewiesen habe, dass sich
Schwerpunktempfehlungen nur auf alle Finanzie-
rungsquellen im Uberblick stiitzen konnten; singu-
lare Ansétze wiirden zu ineffizienten Doppelgleisig- >




was Ubrigens zu einer Aufstockung der Férderung
mit drei zusétzlichen K1-Zentren gefiihrt hat.
Daneben sind weitere Forschungsprogramme wie
beispielsweise die Christian Doppler Labors mit
grundlagenforschungsnahen Themenbereichen
oder die Laura Bassi Centres of Excellence zur
Frauenforderung mit Exzellenzausrichtung im Lau-
fen oder befinden sich gerade in Vorbereitung.

Welche Elemente aus der Exzellenzstrategie
haben dabei die bochste Priorildit?

Sburny: Der Rat prasentierte in seiner Exzellenz-
strategie ein Buindel von MaBnahmen, die nur im
Zusammenspiel mit einer umfassenden Struktur-
verénderung des Forschungs- und Bildungssektors
Sinn machen. Als zentral betrachte ich hier die Ent-
wicklung der Humanressourcen mit besonderem
Fokus auf der Beteiligung von Forscherinnen im
Innovationssystem und die bessere finanzielle
Ausstattung des universitaren Sektors.

Bedarf es zusdtzlicher Instrumente der Exzel-
lenzforderung, wie etwa der Einfiibrung eines in
der Exzellenzstrategie empfoblenen Exzellenz-
Zuschlags?

Graf: Der Rat empfiehlt die Einrichtung dieses
Exzellenz-Zuschlags mit dem Titel ,,Excellence on
Top End“ (EXOTE), der an maximal fiinf als exzel-
lent ausgewiesene Forschungsgruppen eine
zusétzliche Forderung als fixen Betrag innerhalb
einer Bandbreite von 500.000 bis einer Million
Euro geben soll. Ich stehe solchen Extramal3nah-
men grundsétzlich positiv gegenuber. Dabei muss
es sich jedoch um zusatzliche Mittel handeln. Die
Empfehlung des Rates, die Fordereffizienz im
kooperativen Sektor durch die Bindelung der
Programme zur Kooperationsforderung zu stei-
gern, ist der weitere richtige Ansatz.

Hakl: Aus meiner Sicht sollen zunéchst die bereits
paktierten MaBnahmen durchgefuhrt werden,
bevor die Programme weiterentwickelt werden.
Das Exzellenzpaket ist derzeit gut geschntirt und
muss jetzt umgesetzt werden, dann sollten zusatz-
liche, punktgenaue Malinahmen kommen. Dafiir
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sind die Ergebnisse des derzeitigen Systems nach
ihrem Output zu evaluieren und nicht nur nach
der Menge des investierten Geldes. Diese Evaluie-
rung lauft bereits.

Sburny: In den kommenden Jahren muss es im
Bereich der Finanzierung der universitéren For-
schung zu weitreichenden Verénderungen kom-
men. Es ist etwa eine gute Sache, dass dem Wis-
senschaftsfonds die Mdglichkeit gegeben wird,
Overhead-Kosten zu tibernehmen. Um Exzellenz
zu fordern, bedarf es dartiber hinaus jedoch einer
Systeménderung, die bereits lange vor den Univer-
sitaten ansetzt. Um die Lust am Neuen zu unterstit-
zen, missen MafRnahmen bereits ab dem Kinder-
garten gesetzt werden. Die Freude am Experimen-
tieren darf den Schilerinnen auf ihrem Weg an die
Universitaten nicht abhanden kommen, sondern
das Eingehen von Risiko, um etwas Neues zu schaf-
fen, muss positiver besetzt werden!

Gartlehner: Die Einrichtung von Exzellenzclustern,
entsprechend den Planen des FWF, wiirde die
von den Spezialforschungsbereichen eingeleitete
Schwerpunktsetzung weitertreiben. Mit einer Lauf-
zeit von zwolf Jahren wiirden diese Cluster so etwas
wie Forschungsinstitute mit einem Ablaufdatum
darstellen. Zweckméfig ware es, in den nachsten
Jahren jeweils zwei bis drei solche Cluster einzurich-
ten, wobei das finanzielle Volumen zwischen drei
und zehn Millionen Euro zu liegen kédme.

Welche Anreize Ronnen forschende Institutionen
aller Art dabei unterstiitzen, Exzellenz zu ibrem
eigenen Ziel zu machen, sie in ibre Strategien zu
tibernebmen und zu fordern?

Hakl: Qualitat muss sich lohnen! Entsprechend
mussen die Anreizstrukturen ausgerichtet wer-
den. Ob sie ausreichen, ist immer wieder neu zu
hinterfragen. Die laufende Evaluierung des For-
derungssystems im Bereich der Exzellenzpro-
gramme lduft, daraus werden konkrete weitere
Verbesserungen ableitbar sein. Aus meiner Sicht
werden zusatzliche Anreize und noch unbiiro-
kratischere Ablaufe fur kleine und mittlere Unter-
nehmen gebraucht. ]

£

Martin Graf
Abgeordneter zum National-
rat (FPO), Obmann des
parlamentarischen Wissen-
schaftsausschusses und
Mitglied im Parlamentsaus-
schuss fiir Forschung, Inno-
vation und Technologie

Veit Schalle

Abgeordneter zum National-
rat (BZ0) und Mitglied im
Parlamentsausschuss fir
Forschung, Innovation und
Technologie
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Die Exzellenzstrategie: Weg an die Spitze

Der Rat fur Forschung und Technologieentwick-
lung hat in seiner im Jahr 2005 verdéffentlichten
Strategie 2010 die Ausformulierung einer Exzel-
lenzstrategie fur alle Ebenen und alle Durchfiih-
rungssektoren erstmals explizit gefordert. Ziel
der Exzellenzstrategie ist es, sowohl die Qualitét
der Forschung in Osterreich insgesamt zu heben
als auch Spitzenforschung in Osterreich in gré-
lerem Umfang zu ermdglichen. Dadurch sollen
die Attraktivitat des Forschungs- und Technologie-
standorts Osterreich gehoben und seine interna-
tionale Wettbewerbsfahigkeit verbessert werden.
Mit dieser Empfehlung hat der Rat einen entschei-
denden Impuls gesetzt und andere forschungs-
und innovationspolitische Akteure dazu aufgefor-
dert, selbst Elemente einer Exzellenzstrategie fir
ihren jeweiligen Verantwortungsbereich zu for-
mulieren. Seit der Grundsatzempfehlung in der
Strategie 2010 sind die folgenden grof3eren Ele-
mente entwickelt worden:

1 Das Kompetenzzentrenprogramm COMET, das
die kooperative langfristige Forschung von Wis-
senschaft und Wirtschaft fordert, wurde einge-
richtet. Die vom Rat unterstiitzte Programment-
wicklung wurde gemeinsam vom Bundesministe-
rium fur Verkehr, Innovation und Technologie
(BMVIT), Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Arbeit (BMWA) und der Forschungsférderungs-
gesellschaft (FFG) durchgefiihrt —und zwar expli-
zit als Element einer Exzellenzstrategie.

1 Die , Exzellenzinitiative Wissenschaft* des FWF
unter Verantwortung des Bundesministeriums fur
Wissenschaft und Forschung (BMWF) wurde ent-
wickelt. Vor allem der darin enthaltene Maf3nah-
menvorschlag der ,.Exzellenzcluster®, der sich an
die Grundlagenforschung in Osterreich richtet,
wurde vom FWF explizit auf die Empfehlung des
Rates in der Strategie 2010 vorgelegt. Durch die
Exzellenzstrategie des Rates hat die Diskussion um
die Budgetierung der Exzellenzcluster eine neue
Dynamik gewonnen: 2008 soll die erste Ausschrei-
bung erfolgen. Laut FWF ist das Programm der Bei-
trag des Fonds zur Umsetzung der Exzellenzstra-
tegie des Rates.

1 Die Einrichtung des ,Institute of Science and

Technology — Austria“ (1.S.T. Austria), eines Insti-
tuts fur die Spitzenforschung und Graduierten-
ausbildung, wurde 2006 vom Parlament beschlos-
sen. Die Umsetzung ist derzeit im Gange, erste
Mitarbeiter wurden zur Vorbereitung des Betriebs
angeworben, und die Suche nach Wissenschafte-
rinnen und dem/der Prasidenten/Présidentin lauft
auf Hochtouren.

Exzellenz an der Spitze und Qualitat in
der Breite

Der Rat begruf3t diese Initiativen, denn er
betrachtet die Exzellenzstrategie als laufenden
Prozess, an dem sich alle Akteurlnnen langfristig
beteiligen sollen. Die genannten drei Elemente
adressieren Uberwiegend das Ziel ,,Exzellenz an
der Spitze* und wurden durch weitere Elemente
ergéanzt, die mehrheitlich das Ziel ,,Qualitét in der
Breite“ treffen. Diese wurden insbesondere aus
den Ergebnissen der vom Rat durchgefiihrten
Open Space Konferenz (Details siehe unten)
generiert.

Drei vom Rat beauftragte Teilstudien zur Erarbei-
tung einer Definition von Exzellenz in den drei
Durchfiihrungssektoren erganzten diese Ergebnis-
se. Nachdem der gemeinsame Schluss aller drei
Studien war, dass es keine einheitliche Definition
von Exzellenz gibt, beschloss der Rat aus Griinden
der Konsistenz, den Begriff als Ausdruck fir
besonders hohe Qualitat oder herausragende Leis-
tung zu definieren. Unbeschadet dieser begriff-
lichen Zuordnung féllt auch jeder Abbau von
Hemmnissen im Innovationssystem, der eine
nachweisbare Qualitatssteigerung auslost, unter
den Begriff Exzellenz.

Open Space Konferenz — Die Open Space Kon-
ferenz fand im Mai 2006 im Techgate Wien mit
rund 100 Teilnehmerlnnen statt. Das Feld der
Teilnehmerlnnen spannte sich von Spitzen-
forscherlnnen aus Wissenschaft, Wirtschaft und
kooperativen Forschungseinrichtungen Uber
Vertreterlnnen von Ministerien und Férderungs-
einrichtungen bis zu Funktionstragerlnnen von
Industriellenvereinigung, Wirtschaftskammer,
Wissenschaftsrat etc.




Im Verlauf der Konferenz wurde eine Vielzahl von
Themen diskutiert, die von den Teilnehmerinnen
eingebracht wurden und im Wesentlichen die
Breite des Themas ,,Exzellenz* gut abdeckten.

Neben der Organisationsrolle hatte der Rat die Auf-
gabe, wesentliche Inputs fiir die Ausarbeitung der
Exzellenzstrategie aus den Diskussionen zu filtern.
Internationaler Kontext — Die Auseinanderset-
zung mit globalen Trends, internationalen Bench-
marks und nationalen Entwicklungen ist fir die
Ausarbeitung strategischer Leitlinien unverzicht-
bar. In den letzten Jahren haben die wissenschaft-
lichen und 6ffentlichen Debatten tiber das Thema
Exzellenz international an Bedeutung gewonnen.
Mit der Einfihrung der ,,Networks of Excellence*
im 6. EU-Rahmenforschungsprogramm wurde
Exzellenz sogar zum Schlusselbegriff der Européi-
schen Wissenschafts- und Forschungspolitik. Fir
die Entwicklung einer nationalen Exzellenzstrate-
gie ist daher der internationale Bezug von grof3er
Relevanz. Aus diesem Grund hat der Rat vergleich-
bare Strategien in den USA, in Asien und in Europa
analysiert, um daraus Anleihen flr das dsterrei-
chische Innovationssystem zu Ubernehmen. Im
Detail wurden Deutschland, die USA und Singapur
exemplarisch dargestellt und so ein globaler
Kontext fUr die Exzellenzstrategie hergestellt.

Die drei Beispiele zeigen, dass es durchaus unter-
schiedliche Wege gibt, um Spitzenforschung in
nationalen Innovationssystemen zu ermdoglichen.
Es wird deutlich, dass es keinen ,,Konigsweg* zur
Erreichung des Ziels gibt. Insofern muss eine auf
das 6sterreichische Innovationssystem zugeschnit-
tene Exzellenzstrategie spezifisch auf den Stand
der Entwicklung und die Bedurfnisse der heimi-
schen Scientific Community abgestimmt sein.

Elemente der Exzellenzstrategie

Zur inhaltlichen Abstimmung der Strategieelemen-
te wurden etliche Gesprache mit Expertinnen und
zentralen Playern des Osterreichischen Forschungs-
und Innovationssystems gefiihrt. Nach eingehen-
der Auseinandersetzung mit allen vorliegenden
Ergebnissen hat der Rat die existierenden Beitra-
ge in ihrer Gesamtheit analysiert und mit weiteren
Elementen und eigenen Vorschlédgen zentrale
Eckpunkte einer Exzellenzstrategie definiert, die

perspektiven

unter Einbindung der betroffenen Institutionen in
der Folge umgesetzt werden sollen.

Neben den drei Empfehlungen zu COMET, I.S.T.
Austria und der ,Exzellenzinitiative Wissenschaft*
beinhaltet die Exzellenzstrategie die folgenden
acht Elemente, in denen wiederum insgesamt 21
Empfehlungen gemacht werden:

1. Excellence on Top End (,EXOTE")

I Exzellenz-Zuschlag einrichten

2. Sektor Universitét

I Messung von Exzellenz: Qualitditssicherung
und -kRontrolle ausbauen

I Leistungsvereinbarungen als Steuerungsin-
strument einsetzen

I Forschungsinfrastruktur verbessern

3. Sektor Unternehmen

I Exzellenzorientierung bei FTI-Forderungen
etablieren

I Headquarter-Strategie ausbauen

I Mut zum Risiko fordern

4. Kooperativer Sektor

1 Ziel- und Leistungsvereinbarungen einfiibren
I Programme zur Kooperationsférderung biin-
deln

5. Rahmenbedingungen fur Qualitatssicherung
und Exzellenz in der Forschungsférderung

1 Reduktion von Barrieren fiir die Entwicklung
von Exzellenz

I Reorganisation der Struktur der Programm-
evaluierung

6. Humanressourcen

I Karrieremodelle fiir ForscherInnen attraktiver
gestalten

I Verbesserung der Rabmenbedingungen fiir
ausldndische Forscherlnnen

1 Finanzielle Unterstiitzung (Stipendien) opti-
mieren

I Internationale Mobilitdit fordern

I Intersektorale Mobilitdt ausbauen

7. Inter- und transdisziplinare Forschung

I Majsnabmen zur Verankerung der inter- und
transdisziplindiren Forschung in der Bottom-up-
Forderung und in der institutionellen Praxis
entwickeln

8. Gender und Exzellenz

I Gender Mainstreaming als Grundprinzip in

allen Programmen und MafSnabmen verankern >
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Die Abbildung
zeigt die FTE-Forde-
rungen des Bundes

fur alle Durch-
fuhrungssektoren in
Relation zum
Anspruchsniveau
bzw. zur Exzellenz.

perspektiven

Ausblick — Der Weg zur Erreichung von mehr
Exzellenz im 6sterreichischen Innovationssystem
ist mit der Exzellenzstrategie nicht zu Ende. Die
Entwicklung von Strategien, Zielen und Umset-
zungsschritten ist vielmehr als vielgestaltiger
Kanon zu verstehen, der sich laufend selbst
weiterentwickelt. Der Rat wird dabei weiterhin
die Rolle tibernehmen, eine Ubersicht tiber die
Aktivitaten zu schaffen und neue Initiativen in
Kooperation mit allen Interessentréagerinnen des
Innovationssystems vorzuschlagen.

Einzelne Elemente der Exzellenzstrategie wur-
den bereits in den Themensessions der Open
Space Konferenz oder in den vom Rat beauftrag-
ten Studien ausfuhrlich bearbeitet, sodass es zur-
zeit keiner Nachbearbeitung bedarf. Andere erfor-
dern allerdings eine konkretere Ausarbeitung. So
hat der Rat beispielsweise eine Arbeitsgruppe
eingerichtet, um einen Exzellenz-Zuschlag fur
die zuséatzliche Forderung von Exzellenz an der
Spitze zu entwickeln. Dieser Exzellenz-Zuschlag
mit dem Arbeitstitel ,,[Excellence on Top End

(EXOTE)“ soll als exzellent ausgewiesenen For-
scherlnnen und/oder Forschungsgruppen aus
allen Durchfiihrungssektoren zusatzlichen Frei-
raum fur ihre Forschungsarbeit ermdglichen. Mit
der Zuerkennung eines Exzellenz-Zuschlags soll
auBerdem Aufmerksamkeit fur hervorragende
Forscherlnnen und/oder Forschungsgruppen
generiert und die Sichtbarkeit von Exzellenz
gewadhrleistet werden. Im Rahmen der Arbeits-
gruppe wurden zentrale Eckpunkte fur einen
Exzellenz-Zuschlag erarbeitet. Nun gilt es, Finan-
zierungsquellen zu organisieren und ein Pro-
grammdokument auszuarbeiten.

Mit der Prasentation der Exzellenzstrategie zu
Beginn der Alpbacher Technologiegespréache im
August 2007 ist es dem Rat gelungen, das Thema
Exzellenz in der forschungspolitischen Agenda zu
verankern. Die Reaktionen auf die Veroffent-
lichung des Strategiedokuments waren durchaus
positiv, sodass davon ausgegangen werden kann,
dass die Empfehlungen von den Verantwortli-
chen Ubernommen und umgesetzt werden. m

CD-Labors

COMET: K-Pojekte
Thematische Impulsprogramme

i

BRIDGE:

Translational Research (FWF) | Briickenschlagprogramme (FFG)

WISSENSCHAFT

: FWF-Basisprogramm -

FFG-Basisprogramm
indirekte Forderung

KOOPERATION

Teilnehmende Institutionen: Unternehmen, Universitaten,
auleruniversitare Forschungseinrichtungen
(z.B. ARC, OAW, JR, LBG etc.) und andere

Neue Instrumente mit explizitem Anspruch auf
Positionierung an der internationalen Spitze

Ausschlie3lich kooperativ, bisher die
anspruchsvollsten, komplexesten
Forderungsinstrumente

Detaillierte strukturelle und/oder inhaltliche
Vorgaben, begrenzte Calls

Anspruch zur Grenztiberschreitung hin zur Anwendung
bzw. hin zur Grundlagenforschung; thematisch bottom-
up, begrenzte Calls, z. T. Kooperation als Auflage

Grundversorgung, tiberwiegend individuelle Projekte
einzelner Akteure; thematisch bottom-up,
standige Einreichung maoglich
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000

austrian
council

Erfolgreiche Innovations-
politik schafft die Balance
zwischen dem Ausbau
bestehender Stérken und
der Veranderung beste-
hender Strukturen. Als
Beratungsorgan der
Bundesregierung ist es
die Aufgabe des Rates, in
beide Richtungen MaR3-
nahmen zu setzen, um die
Wettbewerbsfahigkeit
Osterreichs zu sichern und
auszubauen. Seine Emp-
fehlungen orientieren sich
daher an internationalen
Benchmarks in Kenntnis
des spezifisch dster-
reichischen Bedarfs.
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Die Empfehlungen 2007

Der Rat fur Forschung und Technologieentwick-
lung ist das strategische Beratungsorgan der dster-
reichischen Bundesregierung in allen Fragen der
Forschungs-, Technologie- und Innovationspolitik
(FTI). Dazu erarbeitet er Empfehlungen zur mit-
tel- und langfristigen strategischen Ausrichtung
der oOsterreichischen FTI-Politik.

Der Rat gab im Jahr 2007 folgende Stellungnah-
men und Empfehlungen ab:

1 Stellungnahme zum Regierungsprogramm
(31. Janner 2007)

1 Stellungnahme zur Fortsetzung der Awareness-

Stellungnahme zum Regierungspro-
gramm — 31. Janner 2007

Der Rat begriif3t, dass im Regierungsprogramm
fur die XXIII. Gesetzgebungsperiode den Berei-
chen Forschung, Innovation, Technologie so-
wie Wissenschaft ein hoher Stellenwert beige-
messen wird.

Der Rat bewertet die im Regierungsprogramm an-
gekiindigten MaBnahmen im Bereich Forschung,
Innovation und Technologie als wichtigen Bei-
trag zur Weiterentwicklung des Wirtschafts- und
Wissenschaftsstandortes Osterreich und mochte
mit der vorliegenden Stellungnahme folgende
Zielsetzungen und MaBnahmen betonen:

1 Notwendigkeit einer Mehrjahresplanung und
einer langfristigen Finanzierungssicherheit

1 Steigerung der Bundesausgaben fiir F&E um
zehn Prozent pro Jahr

1 Aufstockung der Technologiemilliarde bis
2010, wobei fir 2007 zusétzliche Mittel von 345
Millionen Euro (Basis 2006: 295 + 50) vorgese-
hen sind. Diese Mittel miissen ausschlief3lich fir
F&E-relevante MaBnahmen eingesetzt werden
und stellen die Grundlage zur Erreichung des
Wachstumsziels der Bundesregierung von drei
Prozent F&E-Quote dar.

1 Die Installierung des Energiefonds mit dem
Schwerpunkt auf F&E. Die im Rahmen von
FORNE erarbeiteten Strategien, z.B. Energie
2050, und Instrumente sind dabei mageblich zu
bertcksichtigen.

Kampagne ,.innovatives-oesterreich.at*

(19. Mérz 2007)

1 Empfehlung zur Finanzierung von indirekten
Forschungskosten (Overheadkosten)

(20. April 2007)

1 Empfehlung zum Energieforschungsprogramm
(18. April 2007)

1 Empfehlung zur Zukunft der Research Studios
Austria (14. Mai 2007)

1 Empfehlung zu den ,Laura Bassi Centres of
Expertise” (7. Dezember 2007)

1 Stellungnahme zu RSA-neu (7. Dezember 2007)

1 Die Beibehaltung des Ziels von drei Prozent F&E-
Quote bis 2010 mit dem Ziel, moglichst hohe pri-
vate Forschungsinvestitionen auszulésen, um das
Verhéltnis in der Finanzierung (ein Drittel 6ffent-
lich, zwei Drittel privat) nachhaltig zu etablieren.

Diese Ziele sind wichtige Signale und eine Auf-
forderung der 6ffentlichen Hand an die Unter-
nehmen, ebenfalls den Pfad zu drei Prozent F&E-
Quote konsequent weiterzuverfolgen. Der im
Regierungsprogramm geforderte Strukturwan-
del ist eine Voraussetzung fir den qualitativen
und quantitativen Fortschritt des Osterreichi-
schen Innovationssystems und der F&E-Aktivita-
ten. Die Verbesserung der Effizienz und die Stei-
gerung der Effektivitat beim Mitteleinsatz fur
F&E sind ein Element in diesem Prozess.

Konsequenz aus der Sicht des Rates — Das Ziel
der Offensivmittel ist, drei Prozent Forschungs-
quote im Jahr 2010 zu erreichen. Der Anteil der
Offensivmittel an den Gesamtausgaben des Bun-
des fur F&E variiert von Jahr zu Jahr. Vor diesem
Hintergrund hélt es der Rat fur unmdglich, an
den bisherigen fixen Zuteilungsquoten zu den
Ministerien festzuhalten. Der Rat wird seine
Empfehlungen auf die Betrachtung des Gesamt-
budgets flr F&E stiitzen.

Zusammenfassung — Der Rat bestarkt das starke
Commitment der 6sterreichischen Politik zum




Thema F&E und weist darauf hin, dass nur eine
konsequente Umsetzung der geplanten Ma3nah-
men und ein zielgerichteter Einsatz der erfor-
derlichen Mittel zur Weiterentwicklung eines
effizienten osterreichischen Innovationssystems
beitragen werden. Als besonders wichtig erach-
tet der Rat das gute Zusammenspiel aller Ebenen
der FTE-Politik und des Fordersystems.

Der Rat nimmt gerne den im Regierungspro-
gramm formulierten Auftrag an, auch in dieser
Legislaturperiode der Regierung beratend zur
Seite zu stehen und sie bei der Weiterentwick-
lung Osterreichs hin zu einer internationalen
Spitzenposition im Bereich Forschung und Tech-
nologieentwicklung zu unterstiitzen, um zur
Sicherung Osterreichs als Wirtschafts- und Wis-
sensstandort beizutragen.

Empfehlung ,Innovatives Osterreich*
2007 bis 2010 — 19. Marz 2007

Die 2001 gestartete Initiative ,,innovatives-oester-
reich.at“ basiert auf der Empfehlung des Rates an
die Bundesregierung, Bewusstsein fir die Wich-
tigkeit von ,,Forschung — Entwicklung — Innova-
tion“ zu schaffen. Aufgrund seines Erfolgs wurde
das Programm 2004-2006 in einer zweiten Kam-
pagne weitergefuhrt, die verstarkt auf die aktive
Einbindung der Zielgruppen setzte. Erklartes Ziel:

empfehlungen

Forschung und Technologie verstandlicher darzu-
stellen und damit die Akzeptanz und das Bewusst-
sein der Bevolkerung fir den Nutzen von Wissen-
schaft und Forschung zu heben.
innovatives-oesterreich.at adressiert einerseits
die breite Offentlichkeit, soll andererseits aber
auch die Offentlichkeitsarbeit von Forschungs-
und Entwicklungsinstitutionen professionalisie-
ren. Um einen einheitlichen Gesamtauftritt der
Science Community Austria zu erreichen, ist
innovatives-oesterreich.at zugleich Plattform,
Dialogprogramm, Kampagne, Marke und Inter-
netseite. Im Rahmen der Initiative wurden so-
wohl ressortiibergreifend gemeinsame Mal3nah-
men als auch ressorteigene Aktivititen gesetzt,
die unter das Dach der Kampagne gestellt wur-
den. Ein zentrales Element war die erste ,Lange
Nacht der Forschung® in Wien, Linz und Inns-
bruck mit rund 50.000 BesucherInnen.
Getragen wurde die Initiative vom Bundesminis-
terium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur
(BMBWK) —seit 01/2007 Bundesministerium fur
Wissenschaft und Forschung (BMWF), vom Bun-
desministerium fur Verkehr, Innovation und
Technologie (BMVIT), vom Bundesministerium
flr Wirtschaft und Arbeit (BMWA) und vom Rat
fur Forschung und Technologieentwicklung.

In seiner Strategie 2010 (siehe dort S. 33) fordert >
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der Rat, die Initiative ,,innovatives-oesterreich.at“
Uber die laufende zweite Kampagne hinausge-
hend bis 2010 fortzusetzen. Diese Forderung
wird auch durch die positiven Ergebnisse der
begleitenden Evaluierung gestitzt.

Der Rat empfiehlt die Weiterflihrung des Pro-
gramms bis 2010. Zu diesem Zweck sollen zwei
Prozent der Ressortsondermittel in der Hohe
von 275 Millionen Euro pro Jahr (entspricht ca.
5,5 Mio. Euro) im Zeitraum von 2007 bis 2010
fur Awareness gewidmet werden. Die Halfte ist
fur ressorteigene MaBnahmen und die andere
Halfte fir gemeinsame, ressorttbergreifende Ak-
tivitaten vorzusehen.

Alle Awareness-MaBnahmen — seien es ressort-
eigene oder ressortibergreifende Aktivitaten —
laufen unter der Dachmarke ,,innovatives-oester-
reich.at“, d. h., die Markenlinie und die CI der
Dachkampagne werden weiter genutzt.

Die erfolgreiche Lange Nacht der Forschung soll
in der nachsten Kampagne als jéhrlicher
Fixpunkt im Fruhjahr etabliert werden. Die Mit-
tel daflir kommen aus der Pauschalvorsorge fiir
das Forschungs-Offensivprogramm, wobei ein
Volumen von rund einer Million Euro (netto)
pro Veranstaltung anzusetzen ist.

Aus der Pauschalvorsorge soll auch eine Riick-
lage fir etwaige Programmverwaltungs- und
-abwicklungskosten gebildet werden, die flnf
Prozent der voraussichtlichen Gesamtkosten von
minnovatives-oesterreich.at” inklusive der Lan-
gen Nacht der Forschung umfasst.

Konzeption und Leitlinien — Hinsichtlich der
organisatorischen Umsetzung empfiehlt der Rat
als Bestandteile einer umfassenden Governance-
Struktur:

1 die Einsetzung einer Steuerungsgruppe als stra-
tegisches Leit- und Kontrollorgan, bestehend aus
Vertreterlnnen der Tragerorganisationen, d. h.
BMWA, BMWF, BMVIT und Rat FTE, unter Feder-
fihrung des Rates FTE

1 die Einfuhrung eines Dachmanagements als
zentraler Knoten fur die medien- und kommuni-
kationsseitige Koordination und Begleitung der
Programmaktivitaten sowie als Anlaufstelle fur
Projekttrager und Agenturen

1 eine Vereinfachung der Programmabwicklung
durch eine Beauftragung der FFG mit der verga-
berechtlichen Abwicklung der Langen Nacht der
Forschung und der Ausschreibung des Dach-
managements sowie des finanziellen Controlling
und Monitoring




Die priméare Aufgabe des Dachmanagements ist
die inhaltliche Qualitatssicherung im Sinne der
Ubergeordneten Ausrichtung von innovatives-
oesterreich.at, wahrend die FFG als Monitoring-
und Controllingstelle die abwicklungstechnische
und administrative Qualitdtssicherung innehat.
2008 ist die Lange Nacht der Forschung (LNdF)
gesondert von der Gesamtkampagne auszu-
schreiben und zu beauftragen, um eine termin-
gerechte Durchfiihrung im Mai 2008 zu gewahr-
leisten. In der Folge gilt es jedoch, die Lange
Nacht der Forschung in die Gesamtinitiative ein-
zubinden und entsprechend tber das Dachma-
nagement abzuwickeln. Zu diesem Zweck soll
die Lange Nacht der Forschung zunéchst unab-
héngig von der Kampagne fir ein Jahr mit der
Option fir jahrliche Veranstaltungen bis 2010
ausgeschrieben werden.

Die Vorgaben der Steuerungsgruppe bilden flr
die FFG die Basis bei der Erstellung eines Pflich-
tenhefts, das als zentrales Ausschreibungsele-
ment fur die LNdF und in entsprechend adaptier-
ter Form als Grundlage fir die Arbeit des Dach-
managements dienen wird.

Empfehlung zur Finanzierung von indi-
rekten Forschungskosten (Overhead-
kosten) als Beitrag zu Strukturwandel
und Schwerpunktbildung an Oster-
reichs Universitdten und aufR3eruni-
versitaren Forschungseinrichtungen —
10. April 2007

Der Rat fiir Forschung und Technologieentwick-
lung hat in seinem Positionspapier ,Strategie
2010“ die Empfehlung zur Sicherstellung der
Finanzierung von indirekten Kosten (Overhead-
kosten) fur Forschung ausgesprochen. Die Bun-
desregierung hat diese Empfehlung in das Regie-
rungsprogramm fir die 23. Legislaturperiode
des Nationalrates aufgenommen.

Darauf aufbauend erachtet es der Rat als notwen-
dig, die Finanzierung von indirekten Forschungs-
kosten als Beitrag zu Strukturwandel und Schwer-
punktbildung an Osterreichs Universitaten und
auBBeruniversitdren Forschungseinrichtungen zu
beginnen und eine Bandbreite von 15 bis 25 Pro-
zent der direkten Forschungskosten ab dem Jahr

empfehlungen

2008 bis einschlief3lich 2009 anzupeilen. Bei der
Finanzierung ist vor allem darauf zu achten, dass
diese zu keiner Verschiebung zwischen grund-
lagenorientierter und angewandter Forschungs-
forderung fuhrt.

Gleichzeitig empfiehlt der Rat fir Forschung
und Technologieentwicklung, die Finanzierung
der indirekten Forschungskosten ab dem Jahr
2010 mit den — mit den Forschungstrédgern neu
zu verhandelnden — Leistungsvereinbarungen
abzustimmen.

Die zustéandigen Ressorts werden dringend gebe-
ten, im Zuge der Vorbereitungen fir die Legisla-
turperiode ab dem Jahr 2010 Bedarfserhebungen
durchzufiihren und entsprechende Budgetvor-
sorge zu treffen.

Hintergrund und Ausgangssituation — Bisher
erhalten Forschungsstitten in Osterreich, die Gel-
der flr Forschungsprojekte einwerben, in einigen
Bereichen nur Mittel fur das konkrete Projekt,
nicht aber fiir die bendtigte Infrastruktur.

Die kompetitiv Uber solche Projekte eingewor-
benen Mittel spielen aus diesem Grund beim
Strukturwandel und der Schwerpunktbildung
der Forschungsstatten in Osterreich nur eine
untergeordnete Rolle.

Durch die Finanzierung von Overheadkosten
werden kompetitiv eingeworbene Drittmittel zu
einem wichtigen Element der leistungsabhén-
gigen Universitéats- und Forschungsstattenfinan-
zierung.

Durch die Finanzierung von indirekten Kosten
kann Forschungsférderung wettbewerbsfahiger
gegenuiber anderen ,,Drittmittelprojekten” wer-
den, die fallweise erhebliche Overheads an die
Forschungsstatten abfiihren.

In der EU geht der Trend zu Vollkostenfinanzie-
rung, wenngleich auch noch pauschalierte Sat-
ze von sieben bis 60 Prozent ublich sind.

In Deutschland werden ab 2007 20 Prozent
Overhead fir Sonderforschungsbereiche, For-
schungszentren sowie Graduiertenkollegs ge-
wahrt und ab dem Jahr 2008 auch auf sonstige
neue DFG-geforderte Forschungsvorhaben aus-
geweitet. Ab 2010 soll die Finanzierung vom
Bund auf die Ldnder umgestellt werden.
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Empfehlung fur langfristige Perspektive
fur Energieforschungsprogramm —

18. April 2007

Der Rat betont die Bedeutung von Investitionen
in die Energieforschung fur die wirtschaftliche
Entwicklung Osterreichs. Nur durch Innovatio-
nen lassen sich die importunabhangige Energie-
versorgung sowie der Ausbau der Technologie-
fuhrerschaft in Zukunft sicherstellen. Insbeson-
dere sind auch die gesellschaftliche sowie dkolo-
gische Relevanz und Verantwortung der Energie-
forschung hervorzuheben. Der Rat bekennt sich
daher zur Forderung riskanter Forschungs-
vorhaben und erst langerfristig marktfahiger
Technologien.

Dementsprechend wird daher vom Rat das vom
Bundesminister fir Verkehr, Innovation und
Technologie (BMVIT) und vom Bundesminister
fur Wirtschaft und Arbeit (BMWA) gemeinsam
vorgelegte Energieforschungsprogramm begruift.
Weiters wird empfohlen, schnellstens mit der
Umsetzung durch die beauftragte Forschungs-
forderungsgesellschaft (FFG) zu beginnen.

Der Rat betrachtet das Energieforschungspro-
gramm als ersten wichtigen Schritt im Rahmen
des laufenden Strategieprozesses ENERGIE 2050
(e2050) und befurwortet die Verfolgung weiter-
fuhrender Malinahmenfelder wie Grundlagen-
forschung, Human Capacity, Internationale
Kooperation und InfrastrukturmaRnahmen.
Grundsatzlich sollen die erforderlichen Mittel
fur das Energieforschungsprogramm aus dem
Klima- und Energiefonds bereitgestellt werden.
Um das Programm ohne Verzdgerung zu star-
ten, empfiehlt der Rat die Finanzierung in der
Hohe von 20 Millionen Euro zunéchst aus den
Mitteln der Pauschalvorsorge des Jahres 2007.
AuBerdem tritt er fur eine zusétzliche Dotierung
fir 2007 aus den Mitteln des Klima- und Energie-
fonds ein.

In diesem Zusammenhang erachtet es der Rat als
notwendig, den Schwerpunkt des Klima- und
Energiefonds auf F&E zu legen und dessen bal-
dige Dotierung aus zusatzlichen, neuen Mitteln
sicherzustellen.

* FORNE = Forschung fir Nachhaltige Entwicklung

Fur die erfolgreiche Umsetzung des Energiefor-
schungsprogramms mussen sich — aus Sicht des
Rates — die Ministerien kontinuierlich abstim-
men. Entsprechend sind die Programmstruktur
und konkrete Verantwortlichkeiten klar zu kom-
munizieren und darzustellen.

Der Rat begrif3t die Konzeption des Programms
als lernendes und dynamisches Programm und
erachtet es als sinnvoll, in den Review-Prozess
eingebunden zu werden. Dabei sind auch die
Aufgaben und Ziele der FORNE:-Initiative! zu
berticksichtigen.

Empfehlung zur Zukunft der Research
Studios Austria — 14. Mai 2007

Das Bundesministerium fir Wirtschaft und
Arbeit (BMWA) finanziert seit 2002 das Leit-
projekt Research Studios Austria (RSA) in der
Anwendungsforschung der Informations- und
Kommunikationstechnologien (IKT). Fur ausge-
suchte Thematiken wurden kleine, flexible For-
schungseinheiten (,,Studios®) eingerichtet, die
in enger Zusammenarbeit mit Universitatsinstitu-
ten das Wissen der akademischen Forschung
aufgreifen, weiterentwickeln und in den Markt
bringen. Im Zukunftsfeld IKT arbeiten diese klei-
neren Forschungseinheiten in einem dsterreich-
weiten Netzwerk eng zusammen und fuhren
neben Anwendungsforschung (wissenschafts-
induziert durch die Néhe zu Uni-Instituten) auch
Forschungsprojekte mit Unternehmen (markt-
und anwendungsorientiert) durch.

Die Evaluierung der RSA, die vom Rheinisch-West-
falischen Institut fur Wirtschaftsforschung im
Auftrag des BMWA vom Mai 2006 durchgefiihrt
wurde, bietet einen Uberblick tiber die Tatigkeit
der Studios. In der Osterreichischen Wissen-
schafts-Community werden die Research Studios
Austria sehr kontrovers diskutiert, v.a. ob und
wie die RSA fiir das System Nutzen stiften.

Neuausrichtung — Der Rat empfiehlt eine Neu-
ausrichtung der Research Studios Austria, die
Uber die Auslagerung von Controllingaufgaben
hinausgeht. Die RSA sind als eigenstandiges




Programm unter den FTE-Richtlinien zu kon-
zipieren. Der Bereich RSA in den Austrian
Research Centers (ARC) ist aufzulésen. Der
Name ,,Research Studios Austria“ soll als Basis fur
das Programm erhalten bleiben, das verantwort-
lich vom BMWA und operativ von der FFG aus-
gearbeitet und durchgefuhrt wird. Das Ziel ist
einerseits ein Wettbewerb zwischen den Studio-
antrdgen, der von der FFG in Form von Aus-
schreibungen operativ abgewickelt wird, und
andererseits eine transparente Anwendung der
Beihilfenregelungen, die der Forschungsrahmen
der EU insbesondere fur marktnahe Aktivitaten
fordert. Das beinhaltet unter anderem die Vor-
gabe klarer, transparenter und objektiver Regeln
zur Errichtung, Weiterfihrung und Einstellung
der einzelnen Studios (Indikatoren) sowie die
periodische Uberpriifung genehmigter Studios
mit Blick auf deren Weiterfihrung.

Dieses Programm soll bis September 2007 auf
Grundlage der vom Rat geforderten Kriterien
fur programmatische Aktivitaten entwickelt und
ex ante evaluiert werden. Die Finalisierung des
Programms erfolgt auf Basis des Evaluierungs-
ergebnisses und ist dem Rat fir eine Grundsatz-
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Zeittangente — Die Programmdokumente und
Leistungskataloge fur ein RSA-Programm 2008-
2010 sollen bis Ende September 2007 von der
FFG ausgearbeitet werden, sodass bis Ende 2007
eine Ex-ante-Evaluierung des Programms durch-
gefiihrt werden kann. Die Ausarbeitung der
Evaluierungsfragen erfolgt gemeinsam durch
BMWA, FFG und Rat unter Federfiihrung des
BMWA. Basierend auf den Ergebnissen dieser
Evaluierung ist im verantwortlichen Ressort der
formale Prozess bis Mitte Dezember abzuschlie-
en und die finale Programmkonzeption dem
Rat fur eine Empfehlung vorzulegen.

Nach einer Ausschreibung von Februar bis Ende
Mérz kann ab April 2008 die Neuausrichtung
implementiert werden. Dies bedingt eine Uber-
gangsfinanzierung der laufenden Studios bis zur
tatsédchlich erfolgten Implementierung des
neuen Programms, die in der Hohe in etwa den
Beitrdgen des Jahres 2006 entsprechen sollte.
Es sind nur bestehende Verpflichtungen, d.h.
laufende Studios und abgeschlossene Vertrage
bei EU-Projekten, zu finanzieren; neue Studios
bzw. EU-Projekte in der Warteschleife sind erst
zu realisieren, wenn eine positive Grundsatz-

empfehlung vorzulegen. empfehlung des Rates zum neu konzipierten >

Studenten der
Wirtschaftsuniver-
sitat Wien in der
Geschaftsstelle
des Rates
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Programm nach Vorlage des finalen Programm-
konzepts erfolgt ist. Bei Nichtempfehlung hat
2008 ein Phasing-out zu erfolgen.

Laura Bassi Centres of Expertise —

7. Dezember 2007

Da Frauen im forschungs- und naturwissenschaft-
lichen Segment stark unterreprasentiert sind,
wurde bereits 2002 (siehe Empfehlung vom 14./
15. 2. 2002) dem Thema Frauen in Forschung und
Technologie besonderes Augenmerk gewidmet.
Sowohl in seiner Strategie 2010 als auch in seiner
Exzellenzstrategie betont der Rat die Wichtigkeit,
Frauen in der Forschung entsprechende Karriere-
chancen zu eréffnen und strukturelle Hemmnis-
se zu beseitigen, die Frauen daran hindern, exzel-
lente Forschungsleistungen zu erbringen.

Das Programm ,,Laura Bassi Centres of Expertise*
knlpft in seiner Konzeption direkt an die iden-
tifizierten strukturellen Benachteiligungen fur
Frauen an. Es beschreitet neue Wege im Aus-
wahlverfahren und bewertet neben der wissen-
schaftlichen Qualitat der Forschungsleistungen
auch die Qualitat des Forschungsmanagements
sowohl in der Ausgestaltung der Kooperation
mit dem/den Wirtschaftspartner/n als auch in
Bezug auf die Mitarbeiterinnenfiihrung. Damit
macht das Programm nicht nur Erfolg ver-
sprechende weibliche Forschungs- und Manage-
mentleistungen fur die Industrie sichtbar. Der
experimentelle Charakter ermdglicht auch, die
Ergebnisse fiir andere Programme zu nutzen.
Der Rat begruf3t daher nachdricklich das vom
Bundesministerium fur Wirtschaft und Arbeit
(BMWA) und von der Forschungsférderungsge-
sellschaft (FFG) abzuwickelnde Pilotprogramm
»Laura Bassi Centres of Expertise“. Er empfiehlt
deren Umsetzung, sofern die Laufzeit und die
entsprechende gesellschaftsrechtliche Gestal-
tung der Laura Bassi Centres festgelegt sind.

Research Studios Austria neu

Stellungnahme zum Entwurf des neuen
Programmdokuments — 7. Dezember 2007
In den letzten Wochen hat das BMWA gemein-
sam mit der FFG, Bereich Strukturprogramme,
der Empfehlung des Rates vom 14. Mai 2007 fol-

gend einen Programmentwurf fir die Neuaus-
richtung der Research Studios Austria ausge-
arbeitet.

Dieses Papier liegt dem Rat nun vor. Folgenden
Forderungen des Rates wurde entsprochen: ins-
besondere die Sicherstellung eines transparenten
Wettbewerbs in der Antragstellung und die Be-
ricksichtigung der FTE-Richtlinien sowie des
Beihilfenrahmens der EU.

Das Programm wird von der FFG im Bereich
Strukturprogramme abgewickelt werden. Es ist
thematisch offen und allen universitéren wie au-
Beruniversitéaren wissenschaftlichen Einrichtun-
gen zuganglich.

Der Rat begru3t diese seiner Empfehlung folgen-
de Neuausrichtung der Research Studios Austria,
fordert aber noch offene Punkte ein:

1 die Ex-ante-Evaluierung durch eine nicht den
Weisungen des zustandigen Ressorts unterlie-
gende unabhéangige und entsprechend qualifi-
zierte Institution

1 die Bertcksichtigung der Expertise des Rates
bei der Erstellung der Terms of Reference fur die
Programmevaluierung

1 die Beibehaltung der thematischen Fokussie-
rung auf das Zukunftsfeld ,,Informations- und
Kommunikationstechnologien*

1 die Sicherstellung der wettbewerblichen Ver-
gabe der Koordinationsfunktion an eine oder
mehrere externe Institutionen im Rahmen einer
offentlichen Ausschreibung. ]
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Die Mitglieder

der Plattform FTI
Osterreich anlass-
lich des ersten Tref-

fens am 20./21. Juni
2007 in Linz
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Update: Was sich in den Arbeitsgebieten getan hat

Die Plattform FTI Osterreich: Zusammen-
arbeit Bund-Bundeslander

Ende 2006 wurde — als Ergebnis einer Reihe vom
Rat initiierter Arbeitsgruppen — das Konzept einer
professionalisierten Form der Bund-Bundeslan-
der-Kooperation im FTI-Bereich vorgestellt. Die
sogenannte , Plattform FTI Osterreich* ist als zwei-
mal jahrlich stattfindendes Treffen fix nominier-
ter Vertreterlnnen der Bundesléander und Bundes-
agenturen (AWS, FFG und FWF) konzipiert. Sie
finden sich ohne Stellvertretungsmaglichkeit zu
wichtigen inhaltlichen und strukturellen Frage-
stellungen der Forschungs-, Technologie- und
Innovationspolitik zusammen. Nach einem Rota-
tionsprinzip soll jedes Bundesland einmal Gast-
geber der Plattform sein, bevor es nach der Bun-
deshauptstadt in die ndchste Runde geht.
Organisiert von der Geschaftsstelle des Rates
und unterstitzt durch externe Moderation fand

am 20. und 21. Juni 2007 auf Einladung der Tech-
nologie- und Marketinggesellschaft (TMG) in
Linz das erste Treffen statt. Der Response seitens
der Teilnehmerlnnen war Gberdurchschnittlich
positiv und konnte als starker Indikator fir ein
anhaltend hohes Commitment fir die zukinf-
tigen Treffen gewertet werden. Und so war denn
auch die zweite Plattformveranstaltung im Jahr
2007 vom 19. bis 20. November in Innsbruck auf
Einladung der Tiroler Zukunftsstiftung ein gro-
3er Erfolg.

Themen, die die Plattform 2007 vorrangig beschéf-
tigten, waren unter anderem Humanressourcen,
Benchmarks und Indikatoren fir den Bundeslan-
dervergleich, Cluster und offentliche Bewusst-
seinsbildung fiir Forschung und Technologie.
2008 wird das erste Treffen am 8. und 9. Mai in
Salzburg und das zweite im November in Bregenz
stattfinden. Schwerpunkte, die in Salzburg disku-




tiert werden sollen, sind die Geistes-, Sozial- und
Kulturwissenschaften sowie die IKT-Forschungs-
strategie.

Energieforschung: Zukunftsfeld fur
Osterreich

In seiner Sitzung vom 18. April 2007 hat der Rat
eine Empfehlung fur das von Infrastruktur- und
Wirtschaftsministerium gemeinsam vorgelegte
Energieforschungsprogramm abgegeben.

Der Rat betonte mit dieser Empfehlung die Bedeu-
tung von Investitionen in die Energieforschung fir
die wirtschaftliche Entwicklung Osterreichs und
bekannte sich zur Forderung riskanter For-
schungsvorhaben und erst langerfristig markt-
fahiger Technologien.

Das Energieforschungsprogramm betrachtet der
Rat als ersten wichtigen Schritt im Rahmen des
laufenden Strategieprozesses ,.Energie 2050“ und
beflirwortet weitere MaBnahmen in den Berei-
chen Grundlagenforschung, Humankapital, inter-
nationale Kooperationen und Infrastruktur.
Grundsatzlich sollten nach Ansicht des Rates die
Mittel fur das Programm aus dem Klima- und Ener-
giefonds (KLI.EN) bereitgestellt werden. Um das
Programm ohne Verzégerung zu starten, wurde
jedoch empfohlen, auf die Mittel aus der Pau-
schalvorsorge zurtickzugreifen. Nach der Etablie-
rung des KLI.EN gibt es jedoch noch Schwierig-
keiten bei der vom Rat empfohlenen Abstim-
mung, die moéglichst rasch behoben werden soll-
ten, um die reibungslose Abwicklung des Energie-
forschungsprogramms zu garantieren.

Starken starken - eine Forschungs-
strategie fur IKT

Der Rat hat bereits in der Vergangenheit die
Bedeutung und Notwendigkeit einer gesamt-
Osterreichischen Strategie fir Forschung und
Entwicklung im Bereich der Informations- und
Kommunikationstechnologien (IKT) erkannt und
vor dem Hintergrund einer entsprechenden
Forderung des Rechnungshofes selbst mit deren
Erarbeitung begonnen.

Priméares Ziel ist in Ubereinstimmung mit der
LStrategie 2010“, eine mehrere Ministerien Uber-
greifende Strategie auf dem Gebiet der IKT-For-
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schung auszuarbeiten, um insbesondere natio-
nale Starken zu starken und die Grundlagen flr
die langfristige internationale Wettbewerbsfahig-
keit der dsterreichischen Wissenschaft und Wirt-
schaft zu legen. Die Umsetzung der Ziele soll
durch ressortiibergreifend abgestimmte MaRnah-
men erfolgen.

Hintergrund

Grundlage fir die geplante Strategie ist eine ge-
meinsam mit dem BMVIT bei eutema technology
management in Auftrag gegebene Sondierungs-
studie (n&here Informationen siehe Seite X) zur
Erhebung der spezifischen dsterreichischen Situa-
tion im IKT-Bereich. Die Ergebnisse wurden im
Herbst 2007 im Rahmen einer Themensitzung
mit den betroffenen Ministerien (Verkehr, Inno-
vation und Technologie - BMVIT, Wirtschaft und
Arbeit — BMWA und Wissenschaft und Forschung
— BMWF) diskutiert. Im Zuge dieser Themensit-
zung wurden auch die wesentlichen Eckpunkte
und zentralen Handlungsfelder einer IKT-For-
schungsstrategie festgelegt und beschlossen,
eutema mit der Prozessbegleitung zu betrauen.
Schritte zur IKT-Forschungsstrategie

Der Strategieprozess wird im Februar 2008 gestar-
tet und soll Ende des Jahres abgeschlossen sein.
Einen wichtigen Meilenstein stellen die Techno-
logiegespréache in Alpbach dar, wo die Zwischen-
ergebnisse einer breiteren Offentlichkeit vorge-
stellt werden. Die Beauftragung von eutema
erfolgt durch den Rat, der im Rahmen des Strate-
gieprozesses eine koordinierende Rolle einnimmt.
Der inhaltliche thematische Fokus liegt beim
BMVIT. Auf operativer Ebene wird eutema eng
durch die Geschaftsstelle des Rates unterstutzt,
insbesondere im Hinblick auf die Ausarbeitung
und Formulierung des Strategiepapiers. Endergeb-
nis des Prozesses soll ein in sich geschlossenes
Strategiedokument als Grundlage fir eine Emp-
fehlung des Rates an die dsterreichische Bundes-
regierung sein.

Grundlagenforschung

Der Rat hat sich eingehend mit der Thematik
Grundlagenforschung beschaftigt, um die strate-
gischen Leitlinien in diesem wichtigen Bereich
des Innovationssystems vorzubereiten.
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Struktur der Geistes-, Sozial- und Kultur-
wissenschaften in Osterreich

Der Rat fur Forschung und Technologieentwick-
lung hat eine Studie mit dem Ziel beauftragt, einen
Uberblick tber die Struktur (Beschaftigte, For-
schungs- und Arbeitsbedingungen) der Geistes-,
Sozial- und Kulturwissenschaften in Osterreich
zu erarbeiten. Die Bestandsaufnahme knupft an
Ergebnisse regionaler Studien an und wird ganz
Osterreich umfassen. Dadurch werden sowohl
bereits gewonnene regionale Ergebnisse in einen
bundesweiten Zusammenhang gestellt als auch
qualitativ hochwertige Ressourcenallokationen
innerhalb der 8sterreichischen Geistes-, Sozial-
und Kulturwissenschaften fur den Forschungs-
und Wissenschaftsstandort Osterreich hervorgeho-
ben und gestérkt. Insbesondere sollen die Zusam-
menhénge zwischen Forderpolitiken, Personal-
ressourcen und Karrierechancen sowie universita-
rer und auBeruniversitarer Forschung dargestellt
werden, um Grundlagen einer an internationalen
Standards orientierten Forschungsforderungs-

struktur flr einen entsprechenden Forschungs-
output festzuschreiben.

Auf Basis dieser Erhebung wird der Rat einen
MaRRnahmenkatalog mit Empfehlungen fur die
strukturellen Rahmenbedingungen, die Férder-
und Unterstitzungsagenden der 6ffentlichen
Hand sowie fur die 6ffentliche Bewusstseins-
bildung und Information vorschlagen. Besondere
Schwerpunkte werden dabei mdogliche Verbes-
serungen der Forschungsbedingungen, der Kar-
riereperspektiven fur M&nner und Frauen, der
nationalen Kooperationsmaglichkeiten innerhalb
der Geistes-, Sozial- und Kulturwissenschaften
sowie innovative Finanzierungsmodelle und die
Gestaltung einer effektiven Offentlichkeitsarbeit
fur die GSK sein.

Modelle — Szenarien — Grundlagen

Mithilfe der Szenarienrechnung und Modellbil-
dung sollen wichtige Fragen der Osterreichischen
Forschungsforderung beantwortet werden. Eine
2006 zum Thema ,,Modellierung und Simulation*
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eingerichtete ratsinterne Arbeitsgruppe wurde
auch 2007 weitergefiihrt.

Die Themen der Arbeitsgruppe (AG) umfassten
Fragen wie: Kann mit der aktuellen Finanzierungs-
struktur des Osterreichischen Innovationssystems
das von der Politik vorgegebene Ziel einer For-
schungsquote von drei Prozent des BIP im Jahr
2010 erreicht werden? Wie viel Grundlagenfor-
schung ,,braucht ein Innovationssystem im Allge-
meinen und das dsterreichische im Besonderen?
Wie geht man mit dem in Osterreich im interna-
tionalen Vergleich sehr hohen Anteil der vom
Ausland finanzierten Forschung um? Ist die Forde-
rungs- und Finanzierungsstruktur fur Forschung,
Technologie und Innovation in Osterreich geeig-
net, starkere Anreize fUr private Investitionen in
F&E auszuldsen? Dahinter stehende Themen sind
die Hebelwirkung von direkter F&E-Forderung,
die Wirkungsweise von Grundlagenforschung,
die Bedeutung der indirekten Forschungsforde-
rung fur den Forschungs- und Industriestandort
Osterreich u. A,

Im Zuge dieser Themenbehandlung und diverser
Diskussionen erarbeiteten die Geschéftsstelle und
die Arbeitsgruppe Daten, quantitative Grund-
lagen und Analysen. Diese wurden auch fiir samt-
liche anderen Aktivitaten des Rates als Input
herangezogen und begleitend eingesetzt. Um
Szenarien darzustellen, verwendete man Daten
und Prognosen verschiedenster Quellen (Statistik
Austria, WIFO, OECD, EU ...).

Im Rahmen der AG wurden 2007 die folgenden
Module erarbeitet:

1 Ein Modell wurde entwickelt, das die Entwick-
lung der F&E-Finanzierung (Finanzstrome) abbil-
det. Bislang vorliegende Prognosen geben die
»Hochrechnungen® fir die jeweiligen Finanzie-
rungssektoren auf Basis der politischen Zielgro-
Ren vor. Durch verschiedene Parameter kann die
erwartete oder eine gewtiinschte Entwicklung der
F&E-Aufwendungen projiziert werden.

1 Die ratseigene Szenarienrechnung (3-%-Pfad-
Rechnung) wurde stédndig aktualisiert und ver-
feinert. Aktuelle Wirtschaftsdaten, Prognosen
sowie Plan- und konkrete Budgetzahlen wurden,
sobald sie bekannt waren, eingearbeitet.

Mit folgenden Themen befasste sich die AG 2007:
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1 Grundlagenforschung (Sommer): Theorie, Kon-
zepte und Szenarienrechnung (BM Hahn setzte im
Herbst 2007 ein Ziel zu Grundlagenforschung
fest)

1 tertidre Bildungsaufwendungen (Sommer; im
Herbst 2007 gab es einen EntschlieBungsantrag
des Parlaments, in dem das Ziel 2 Prozent des BIP
fur tertiare Bildung bis 2020 festgehalten wurde)
1 Szenarienrechnungen und -darstellung (Fruh-
jahr)

1 F&E-Finanzierung durch das Ausland (Winter)
1 Finanzierung der Universitdten (General Uni-
versity Fund, Drittmittel etc.)

Einige der behandelten strukturellen Fragen wer-
den 2008 in den Hintergrund treten, da sie im Rah-
men der Systemevaluierung, welche der Rat im
Frihsommer 2007 in die Diskussion eingebracht
hatte und die zu Beginn 2008 von den zusténdi-
gen Ressorts beauftragt wurde, bearbeitet wer-
den.

Reform der Osterreichischen Akademie
der Wissenschaften

2007 wurden einige wichtige Schritte gesetzt,
um eine Organisationsreform der Osterreichi-
schen Akademie der Wissenschaften (OAW) zu
starten und umzusetzen. Das Prasidium hat am
22. Juni 2007 der Gelehrtenversammlung der
OAW eine ,Reform der Organisationsstruktur*
vorgelegt, welche in der Gesamtsitzung beschlos-
sen wurde. Der Rat begruf3te die Reform der
OAW, die einen wichtigen Entwicklungsschritt in
die richtige Richtung darstellt, insbesondere die
Grundsatze einer deutlichen Trennung von Auf-
sichts-, Kontroll- und operativen Aufgaben.

Zur Sicherung der Fortentwicklung und Qualitét
der an der Akademie betriebenen Forschung steht
der Akademie nun ein Forschungskuratorium zur
Seite. Weiters richtet die Akademie ein Finanzku-
ratorium ein, das — vom Présidenten beauftragt —
die finanziellen Belange in Hinblick auf Sparsam-
keit, Wirtschaftlichkeit und ZweckmaRigkeit un-
tersucht. Fur das Finanzkuratorium wurden vom
Senat der OAW Vorschléage erarbeitet. Um die Ge-
lehrtenversammlung zu verjingen, wird zudem
noch eine ,,Junge Kurie* eingerichtet. Maximal 70

Mitglieder werden zur ,Jungen Kurie* gehoren, >
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die Mitgliedschaft ist auf acht Jahre begrenzt, es
soll auch ein Alterslimit geben, dessen Grenze
allerdings noch in Diskussion ist.

Systemevaluierung: Das Forschungs-
forderungssystem unter der Lupe

Bereits in seiner Strategie 2010 hatte der Rat eine
ressortiibergreifende Analyse des gesamten For-
dersystems im FTI-Bereich gefordert. Die Bundes-
regierung hat sich ebenfalls eine Optimierung der
Fordermalinahmen zum Ziel gesetzt und dazu im
Regierungsprogramm festgehalten (S. 56 f.): ,,Die
sehr groRe Anzahl der einzelnen Férderprogram-
me soll durch Portfolioanalyse, Buindelung und
Prioritdtensetzung weiter bereinigt werden. Die

Ergebnisse von Evaluierungen sollen dabei starke
Berlicksichtigung finden.“ In diesem Zusammen-
hang wird auch auf die steuerliche Forderung
Bezug genommen und weiters als Ziel formuliert,
das Instrumentarium der FFG starker auf die
Forderung radikaler, risikoreicher Innovationen
auszurichten.

Vor diesem Hintergrund hat der Rat in seiner Sit-
zung im Juni 2007 die Dringlichkeit einer derarti-
gen systemibergreifenden Analyse der Forderin-
strumente wiederholt. Das Bundesministerium
fiir Verkehr, Innovation und Technologie (BMVIT)
hat diesen Vorschlag aufgegriffen und in Alpbach
seine Beteiligung an der geplanten Initiative ange-
kindigt. In der Folge wurden eine Steuerungs-




gruppe und ein strategischer Beirat mit Vertretern
aller betroffenen Ministerien — BMVIT, Bundesmi-
nisterium fir Wissenschaft und Forschung
(BMWEF), Bundesministerium fur Wirtschaft und
Arbeit (BMWA) und Bundesministerium fir Fi-
nanzen (BMF) — und des Rates etabliert. Wahrend
der Beirat die strategische Ausrichtung sicher-
stellt, ist es Aufgabe der Steuerungsgruppe, opera-
tiv auf inhaltlicher Ebene die geplante Systemeva-
luierung des Fordersystems vorzubereiten und zu
unterstutzen. Es wurde beschlossen, deren Umset-
zung im Rahmen einer internationalen Ausschrei-
bung einem Expertenkonsortium zu Ubertragen.
Auftraggeber sind federfihrend das BMVIT
gemeinsam mit dem BMWA. Die Einbindung der
anderen Ministerien und des Rates erfolgt im Rah-
men des Beirates und der Steuerungsgruppe.
Als Grundlage fur die Anfang November 2007 ver-
offentlichte Leistungsbeschreibung wurden in der
Steuerungsgruppe die zentralen Ausschreibungs-
inhalte definiert. Funf hochkarétige Konsortien
haben in der Folge im Rahmen dieses zweistufi-
gen Verhandlungsverfahrens ihre Angebote zur
Systemevaluierung der Forschungsférderung und
-finanzierung eingereicht. Am 6. Februar 2008
erfolgte der Zuschlag an den Bestbieter — ein Kon-
sortium, bestehend aus WIFO, KMU Forschung
und Prognos.

Priméres Ziel der geplanten Evaluierung ist die
Generierung eines horizontalen Bildes der FTI-
FordermaRnahmen in Osterreich sowie ihrer
Zusammenhdange auf Systemebene. Neben der
Betrachtung des Portfolios der direkten Forder-
instrumente ist das Zusammenspiel von indirek-
ter und direkter Forschungsforderung eine zen-
trale Fragestellung.

Als Ergebnis der Evaluierung sind Informationen
darliber zu erwarten, welche Instrumente nicht
mehr oder nur in verénderter Form bendtigt wer-
den. Dartber hinaus soll ein Beitrag fiir die Stra-
tegiediskussion geleistet werden. Ebenfalls beur-
teilt werden soll, ob die bestehenden Abwick-
lungsstrukturen — insbesondere das Verhaltnis
zwischen Ministerien und Agenturen — zur Umset-
zung eines optimalen Instrumentenmix nach wie
vor geeignet sind und die politische Steuerungs-
fahigkeit angemessen ist. Damit werden schlief3-
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lich auch die Strukturen des FTI-politischen
Gesamtsystems angesprochen. Erste Ergebnisse
sollen im Sommer 2008 in Alpbach prasentiert
werden. Anfang 2009 soll die Evaluierung dann
abgeschlossen sein.

Zweite Runde fur die Lange Nacht der
Forschung

Das wohl erfolgreichste Element der zweiten
Kampagne der Bewusstseinsinitiative ,innovati-
ves-oesterreich.at“ war die am 1. Oktober 2005
durchgefiihrte Lange Nacht der Forschung. Das
wird auch durch die begleitende Evaluierung der
Kampagne (Details siehe Seite XX) bestéatigt.
Aus diesem Grund war es dem Rat immer ein
besonderes Anliegen, neben einer Fortfiihrung
des Gesamtprogramms ,,Innovatives Osterreich®
die Lange Nacht der Forschung mdglichst bald
wiederholen zu kénnen. Entsprechende Bestre-
bungen scheiterten jedoch lange Zeit an der
fehlenden Finanzierung seitens der zustandigen
Ministerien (BMVIT, BMWA und BMWF).

Im Oktober 2007 konnte dann endlich griines
Licht fur eine Ausschreibung der Projektabwick-
lung als Dienstleistungskonzession seitens der
Forschungsforderungsgesellschaft FFG gegeben
werden. Der Zuschlag konnte noch im Dezember
des Jahres an die beiden Agenturen GPK und
Brainiacs erteilt wurden.

Der Termin fur die Lange Nacht 2008 wurde mit
8. November festgesetzt. Ahnlich der ersten Veran-
staltung sollen wieder mehrere Stadte einen Nach-
mittag lang bis in die spate Nacht hinein die Pfor-
ten ihrer Forschungsinstitutionen und forschen-
den Unternehmen fiir die Offentlichkeit 6ffnen.
Spannende Projekte und Stationen, die Uber ein
Bussystem angefahren werden, sollen die Besuche-
rinnen mit der Begeisterung der Forscherlnnen
anstecken, um die Akzeptanz der Allgemeinheit
und insbesondere der Jugend fir Forschung und
Technologie zu erhéhen. Das soll auch mehr jun-
ge Menschen zu einer Ausbildung in den unter
Personalmangel leidenden Technik- und Naturwis-
senschaften motivieren. Begleitet wird das Projekt
durch einen Lenkungsausschuss, in dem neben
Vertreterlnnen der zustandigen Ministerien auch
der Rat mit Sitz und Stimme vertreten ist. |
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Grundlegende Expertise: Berichte und Studien 2007

Humanressourcen in Osterreich — eine
vergleichende Studie

Im Rahmen einer Literaturstudie wird von der
Universitat Wien, Fakultat der Wirtschaftswissen-
schaften, das Feld der Humanressourcen analy-
siert. Ziel der Studie ist es, einen Uberblick zu er-
arbeiten, um die Bedeutung hoch qualifizierter
Menschen fur die 6sterreichische Knowledge-
based Economy darstellen zu kénnen. Insbeson-
dere sollen hierbei die Zusammenhénge zwischen
Ausbildungssystemen, Migrationspolitik, Mobilitat
und Gender-Forschung durchleuchtet werden.
Der Hintergrund der Studie: Osterreich hat es
sich zum Ziel gesetzt, sich zu einer der fihrenden
Wissensgesellschaften Europas zu entwickeln.
Sektorale Verédnderungen, Globalisierungseffekte
und die Entwicklung der osterreichischen Okono-
mie zu einer wissensbasierten Volkswirtschaft
erfordern die berufliche Tertiarisierung des Lan-
des, also einen zunehmenden Akademikerinnen-
anteil. Das prognostizierte Wachstum von Be-
schéaftigungsmaglichkeiten fur Naturwissenschaf-
terlnnen in den kommenden 18 Jahren entspricht
dem Fiinffachen des gesamten Beschaftigungs-
wachstums.* Die Forderung von Nachwuchskréf-
ten im Bereich Technik und Naturwissenschaften
wird in diesem Zusammenhang als eine der wich-
tigsten Zielsetzungen der nationalen und interna-
tionalen Forschungspolitik betrachtet. Personen,
die eine akademische Ausbildung, insbesondere
im Bereich Technik/Naturwissenschaften aufwie-
sen, haben nicht nur gute Jobchancen, sondern
verdienen auch signifikant mehr: In Osterreich
erzielten im Jahr 2005 Berufstéatige mit einem Uni-
versitéts- oder FH-Abschluss im Durchschnitt ein
um 74 Prozent hoheres Einkommen als Berufstéti-
ge, die maturiert haben oder Uber eine abge-
schlossene Lehrausbildung verfugen.?
Nichtsdestotrotz ist die Anzahl der Personen, die
ein Studium absolvieren, derzeit zu gering, um
den Bedarf der wirtschaftlichen und gesellschaft-
lichen Entwicklungen zu erfillen. Die Ergebnisse

der Studie, welche im Frithjahr 2008 fertiggestellt
wird, dienen somit als Basis fur eine Humanres-
sourcen-Strategie, die im Lauf des Jahres 2008
erarbeitet wird.

RFTE + FTEval: ,,Evaluation of Austrian
Research and Technology Policies:

A Summary of Austrian Evaluation Stu-
dies from 2003 to 2007

Evaluierung ist heute ein anerkanntes Instrument
zur Verbesserung eines nationalen Innovationssys-
tems. Es unterstutzt die Verantwortlichen in ihren
Entscheidungen beim Einsatz von 6ffentlichen
Mitteln fur Forschung, Technologie und Innova-
tion. In den letzten zehn Jahren hat sich in Oster-
reich auf dem Gebiet der Evaluierung viel getan
— methodische Verbesserungen wurden vorge-
nommen, eine systematischere Herangehenswei-
se gewahlt, und viel wurde fur die Umsetzung von
Evaluierungsergebnissen getan.

Einen wichtigen Beitrag zur Schaffung einer
besseren Informationsbasis fur Forschungs- und
Technologiepolitik und zur Transparenz im FTI-
Bereich leisteten der Rat fir Forschung und Tech-
nologieentwicklung und die Plattform For-
schungs- und Technologieevaluierung: Im August
2007 erschien das Buch ,,Evaluation of Austrian
Research and Technology Policies: A Summary
of Austrian Evaluation Studies from 2003 to 2007
und lieferte einen wichtigen Uberblick zur
Bewertung der dsterreichischen Forschungs- und
Technologiepolitik. Die meisten der tber 160
Evaluierungsberichte zu den diversen Program-
men und Institutionen sind dartiber hinaus in
vollem Umfang auf der Homepage der Plattform
unter www.fteval.at abzurufen.

Mit dieser umfassenden Darstellung aller bisher in
Osterreich im FTI-Bereich erstellten und verfiig-
baren Evaluierungen stellt das Buch eine europa-
weit einzigartige Zusammenstellung dar. Das brei-
te Interesse an dieser Publikation — 1500 Exem-
plare wurden bereits versandt — zeigt sich u.a.

1 WIFO (2006): Mittelfristige Beschaftigungsprognose fiir Osterreich. Berufliche und sektorale Veranderungen bis 2010
2OECD (2007): Education at a Glance 2007. OECD Indicators. Upper secondary graduation rates (2005)
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auch auf der Jahrestagung der American Evalua-
tion Association in Baltimore/USA.

Studie: Venture Capital (VC) und Private
Equity (PE) fur das Innovationssystem
Osterreichs Wirtschaft braucht innovative Un-
ternehmen. Im internationalen Vergleich zeigt
sich, dass Lander mit leistungsstarken Innova-
tionssystemen sich sowohl durch technologie-
orientierte Produktionsstrukturen und hoch qua-
lifizierte Beschéftigte als auch ein hohes Niveau
bei F&E-Ausgaben und Patentanmeldungen aus-
zeichnen. PE/VC -Markte sind als integraler
Bestandteil dieser leistungsstarken Innovations-
systeme zu sehen.

Der Nutzen von PE/VC sowie die damit verbun-
denen Umsatz- und Beschaftigungseffekte sind
hinreichend bekannt. Gleichzeitig entstehen ge-
samtwirtschaftliche Verluste, wenn aufgrund feh-
lender Finanzierung viel versprechende Projekte
nicht begonnen oder umgesetzt werden kénnen.
Dies betrifft vor allem forschungs- und entwick-
lungsintensive Unternehmen in frihen Phasen
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der Griindung. Dennoch weist Osterreich im
internationalen Vergleich ein relativ geringes
PE/VC-Volumen auf. AufRerdem werden die auf-
gebrachten Mittel hauptsachlich in gewinntrach-
tige Expansions- oder Internationalisierungspro-
jekte investiert und weniger in frihe und damit
risikoreiche Phasen.

Der Rat erteilte in diesem Zusammenhang zu
Beginn des Jahres 2007 eine Studie an die Univer-
sitdt Wien, Fakultat der Wirtschaftwissenschaf-
ten, die sich in zwei Phasen teilt: Ziel der ersten
Phase war es, eine Synopse aus den nationalen
und internationalen Studien und deren Ergebnis-
sen fir den Osterreichischen PE/VC-Markt auszu-
arbeiten, Informationen fur die Akteure des dster-
reichischen Innovationssystems aufzubereiten
und die Resultate in einen européischen Kontext
zu setzen. Auf dieser Basis, die im Juli 2007 abge-
schlossen war, wurden in Phase 2 (Herbst 2007
— Frihjahr 2008) gemeinsam mit relevanten
Stakeholdern und den zustdndigen Ministerien
weiterfihrende Empfehlungen und ein konkreter
MalRnahmenkatalog ausgearbeitet.
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Der MalRnahmenkatalog zielt darauf ab, Oster-
reichs Position im Bereich PE/VC zu starken. Er
enthalt sowohl Empfehlungen zu den strukturell-
rechtlichen Rahmenbedingungen als auch zu
Forder- und Unterstiitzungsagenden der 6ffent-
lichen Hand und zeigt begleitende MaBnahmen in
der Bewusstseinsbildung auf.

Newsletter der FTEval dem Thema
»Excellence: to pick or to foster?"

Der Rat fur Forschung und Technologieentwick-
lung hatte gemeinsam mit der Plattform For-
schungs- und Technologieevaluierung am 15. De-
zember 2006 einen Evaluierungstag zum Thema
»Exzellenz auswahlen*“ veranstaltet (siehe Tatig-
keitsbericht 2006 des RFTE). Im Jahr 2007 er-
schien in einem Sonder-Newsletter der Plattform
Forschungs- und Technologieevaluierung eine
ausfuihrliche Nachlese dieser Veranstaltung, die
mit Beitrdgen von Prof. Dervilla Donnelly (RFTE),
Marcel Herbst (4mation, CH), Thomas Pelsoci
(Delta Research, USA) und Prof. Christoph Mandl
(Mandl, Luthi & Partner, AT) erganzt wurde.

Begleitende Evaluierung ,innovatives-
oesterreich.at”

Anfang 2007 wurden die Endergebnisse der
begleitenden Evaluierung des Dialogprogramms
Linnovatives-oesterreich.at* prasentiert. Vor dem
Hintergrund der attestierten, auch im interna-
tionalen Vergleich tberdurchschnittlich hohen
Wirkung hat sich die auf Zielgruppen und Dialog
ausgerichtete Konzeption der zweiten Kampa-
ne der Osterreichischen Bewusstseinsbildungs-
initiative fur Forschung und Technologie
bewahrt. Das Erfolgsrezept: Die Kampagne und
die unter ihrem Dach laufenden Einzelprojekte
sind zielgruppengerecht zugeschnitten, bleiben
aber trotz allem erkennbarer Bestandteil eines
Gesamtkonzeptes.

Die Kampagne

Gegenstand der von den Instituten KMU For-
schung, Technopolis und TNS Infratest durchge-
fuhrten Evaluierung war die Ende 2006 ausgelau-
fene zweite Kampagne von ,innovatives-oester-
reich.at”. Diese Kommunikationsplattform wurde
gemeinsam von Wissenschafts-, Verkehrs- und

Wirtschaftsministerium und dem Rat getragen
und sollte den Stellenwert von Forschung und
Technologie in der dsterreichischen Gesellschaft
erhohen. Wissenschafter, Forschungsinstitutio-
nen, Medien- und Kommunikationsfachleute
waren eingeladen worden, unter dem gemeinsa-
men Dach von ,,innovatives-oesterreich.at“ in ver-
schiedensten EinzelmafRnahmen und Projekten
das Bild von Wissenschaft und Forschung pro-
minenter in den Képfen der Osterreichischen
Bevolkerung zu verankern. Angesprochen waren
in erster Linie Jugendliche und Klein- und Mittel-
betriebe (KMU) als Hoffnungstréger und zentra-
le Orte der Forschung.

Hohe Wirkung

Wie die begleitende Evaluierung bestétigt, konn-
ten diese Zielgruppen erreicht werden. Am Ende
der Kampagne kennt jeder dritte 14- bis 25-Jahri-
ge und jedes fiinfte Kleine und Mittlere Unter-
nehmen die Kampagne ,innovatives-oester-
reich.at“. Fast 60 Prozent der befragten Jugend-
lichen sind der Meinung, dass das Programm
anregt, Uber Innovationen nachzudenken und
neugierig auf weitere Informationen macht. An
die 55 Prozent halten es sogar fur einen wichtigen
Schritt fiir die Zukunft Osterreichs. Bei den KMU
ist die Wahrnehmung sogar noch starker: Mehr
als 80 Prozent attestieren einen Ansto3 zum
Nachdenken und auch die Bedeutung fir die
Zukunft Osterreichs.

Auch verglichen mit internationalen Sensibilisie-
rungskampagnen 6ffentlicher Auftraggeber wird
»innovatives-oesterreich.at“ eine Uberdurch-
schnittlich gute Wirkung attestiert. Gemessen an
der von TNS Infratest als Benchmark verwende-
ten Deutschland-Norm, weist ,.innovatives-oester-
reich.at” eine Uberdurchschnittlich hohe Ziel-
gruppenansprache (Involvement) auf; diese liegt
Ende 2006 um elf Prozent Gber dem Durchschnitt
vergleichbarer Kampagnen. Auch die Motivati-
onsleistung von ,innovatives-oesterreich.at” ist
mit sechs Prozent Uber dem Durchschnitt ver-
gleichsweise hoch.

Zentrales Grof3ereignis ,,Lange Nacht der For-
schung*

Auch das zentrale GroRereignis der Kampagne,
die erste Lange Nacht der Forschung 2005, kann




nicht nur hinsichtlich ihrer Sichtbarkeit, sondern
auch mit Blick auf die Resonanz bei Besuchern
und Veranstaltern als ein ,,Vorzeigeprojekt” der
Kampagne ,.innovatives-oesterreich.at* gewertet
werden. Nahezu drei Viertel der befragten Besu-
cher werden die Lange Nacht weiterempfehlen.
55 Prozent der Befragten kdnnen sich sogar einen
erneuten Besuch einer Langen Nacht der For-
schung vorstellen. Auf Seiten der teilnehmenden
Institutionen sehen mehr als die Hélfte der Be-
fragten ihre Erwartungen an die Lange Nacht der
Forschung als erfullt an. 56 Prozent der Veran-
stalter wiirden nochmals eine Station im Rahmen
einer neu aufgelegten Langen Nacht der For-
schung betreuen.

Raum fur Verbesserungen

Naturlich gibt es auch einige Kritikpunkte, gera-
de wenn es um die organisatorische Ausgestal-
tung geht. Angefiihrt werden hier von den Studi-
enautoren ,eindeutigere Zustdndigkeiten* und
eine ,klarere Trennung von inhaltlicher Arbeit
und Managementleistungen®. Zentraler Aspekt
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ist die Koordination der einzelnen Projektaktivi-
taten und deren medientechnische Begleitung
durch eine Agentur mit klar definierten Auf-
gaben. Kritisiert wird hier vor allem die in der
Kampagne erfolgte Vergabe dieser Leistungen
an zwei Agenturen, was nicht nur die Arbeit der
beiden Agenturen erschwerte und zu Reibungs-
verlusten flihrte, sondern auch fiir die Projekttra-
ger unklare Zustandigkeiten mit sich brachte.
Trotz dieser organisatorischen Méngel konnten
die unter dem gemeinsamen Dach ,innovatives-
oesterreich.at” firmierenden Projekte ohne Ver-
zogerungen und administrative Uberlastung
durchgefiihrt werden, was zu einer hohen Grund-
zufriedenheit der Projekttrager hinsichtlich ihrer
Teilnahme an der Kampagne gefiihrt hat. Dem-
entsprechend hoch ist auch das Interesse an
Folgeeinreichungen in einer moéglichen dritten
Kampagne des Programms. An der Fortsetzung
wird bereits gearbeitet. Die in der Evaluierung
genannten Verbesserungspotenziale flieBen
dabei in die Konzeption der Kampagne ein. m
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Internationales

Fact Finding Mission zum irischen
Innovationssystem

Vom 3. bis 5. Oktober 2007 besuchte eine Dele-
gation der Geschaftsstelle des Rates Dublin, um
im Rahmen einer Fact Finding Mission durch
Gesprache mit Vertreterinnen der irischen For-
schungslandschaft das irische Innovationssystem
besser kennenzulernen. Der Rat mdchte generell
den Austausch mit internationalen Partner-
organisationen intensivieren, um Einblicke in
andere Innovationssysteme zu erhalten und dar-
aus Ruckschlusse auf nationale Entwicklungen
ziehen zu kénnen.

Irland wurde ausgewahlt, weil das irische FTI-
System sich innerhalb der letzten Jahre sehr
dynamisch entwickelt hat. Laut ,,OECD Science,

Technology and Industry Outlook 2006 wurden
die irischen ,,national policy frameworks* erfolg-
reich und beispielgebend auf die globalen Her-
ausforderungen eingestellt. Dem ,,Global Innova-
tion Scoreboard 2006* zufolge rangiert die iri-
sche ,Innovation Performance® knapp hinter
Osterreich in der Gruppe der ,,smart followers*.
Erfolgsfaktoren

Fur Irland kristallisierten sich die folgenden Er-
folgsfaktoren heraus:

1. das nachhaltige politische Commitment zur
Bedeutung von FTI-Forderung

2. die Existenz eines verbindlichen, bei allen Ak-
teuren akzeptierten Strategiedokuments ,,Strate-
gy for Science, Technology and Innovation*

3. die institutionell festgesetzte Abstimmung der
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Akteure bei der Umsetzung der Strategie inklu-
sive Monitoring sowie

4. die gezielte Forderung der Humanressourcen
(als kritischer Faktor der Entwicklung) auf allen
Ebenen des Bildungs- und Innovationssystems.

Treffen der Internationalen Forschungs-
rate in Berlin

Vom 10. bis 11. Mai 2007 fand in Berlin das
Treffen der nationalen Forschungsrate fur die
Wissenschafts- und Technologiepolitik der EU-
Mitgliedslander statt. Zentrales Thema des dies-
jahrigen Meetings waren die Universitaten in
ihrer Funktion als wesentliche Basis fur das
Innovationssystem eines Landes.

Die Keynote-Speech mit dem Titel ,,Universities
as drivers of regional innovation systems in East
Germany“ wurde am ersten Tag von Prof. Rein-
hard Huettl von der Brandenburgischen Techni-
schen Universitdt Cottbus gehalten. Prof. Huettl
ist auch Vizeprasident von acatech, der Deut-
schen Akademie der Technikwissenschaften. Sei-
tens des Osterreichischen Rates fiir Forschung
und Technologieentwicklung war der Geschéfts-
fuhrer der Geschaftsstelle, Dr. Ludovit Garzik,
vertreten. Er sprach zum Thema ,,Human Capi-
tal for the Innovation Society: Contributions of
the Universities*.

Nach einem anregenden Abendempfang, der
vom Vorsitzenden des deutschen Wissenschafts-
rates, Prof. Strohschneider, und dem Staats-
sekretér des Bundesministeriums fur Bildung
und Forschung, Prof. Meyer-Krahmer, eréffnet
wurde, startete der zweite Tag mit einem wei-
teren interessanten Impulsvortrag von Prof.
Gerhard Fettweis vom Lehrstuhl fir Mobile Kom-
munikationssysteme der Technischen Univer-
sitat Dresden zum Thema ,,From Research to
Innovation to Business“. Fur den weiteren Ver-
lauf des Tages folgten verschiedene Présentatio-
nen der nationalen Forschungsréte zur ,Rolle
der universitaren Forschung fur die Innovations-
fahigkeit einer nationalen Okonomie*.

Man einigte sich darauf, dem Thema der Human-
ressourcen aufgrund seiner Bedeutung auch im
Rahmen des ndchsten Rétetreffens einen ent-
sprechenden Stellenwert einzurdumen. Zahlrei-
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che gemeinsame Handlungsfelder seien noch zu
identifizieren und auszuarbeiten.

Insgesamt war das Treffen jedoch gekennzeich-
net von einem Konsens Uber die zentralen StoR3-
richtungen in diesem Bereich: mehr Bewusst-
sein fur Forschung und Technologie in der brei-
ten Offentlichkeit, Erhéhung der Attraktivitat
naturwissenschaftlicher und technischer Stu-
dienrichtungen, vor allem auch fir Studentin-
nen, rasche Umsetzung des Bologna-Prozesses
zur Vereinheitlichung des tertidren Bildungs-
systems in Europa und Erhéhung des Stellen-
werts von Geistes-, Sozial- und Kulturwissen-
schaftlichen Studien.

Der Rat auf Recherchereise in den USA
Vom 5. bis 7. November 2007 besuchte eine
Delegation der Geschéftsstelle des Rates
Washington D.C., um in diversen Gesprachsrun-
den mit Vertreterlnnen aus der US-amerika-
nischen Forschungspolitik- und Forschungsfér-
derung das amerikanische Innovationssystem
besser kennenzulernen. Die USA wurden ausge-
wahlt, weil es von der Européischen Union
immer wieder als das System dargestellt wird,
mit dem die EU neben den asiatischen Staaten im
Wettbewerb steht.

Laut OECD waren die USA 2003 der grof3te glo-
bale Finanzier von Forschung und Technologie-
entwicklung mit 285 Milliarden Dollar oder 42
Prozent der gesamten OECD-Ausgaben, wohin-
gegen die EU fir 31 Prozent und Japan fur 17
Prozent der gesamten OECD-Ausgaben aufka-
men. Das IMD World Competitiveness Yearbook
2006 reihte die USA an erste Stelle bei der Per-
formance in den Bereichen Grundlagen- und an-
gewandte Forschung, gefolgt von Hongkong und
Singapur.

Die Gespréchstermine wurden vom Office of
Science and Technology (OST) in Washington
D.C. organisiert und ausgezeichnet vorbereitet.
Der erst seit Kurzem im Amt befindliche Wissen-
schaftsattaché Phillip Marxgut, Nachfolger von
Phillip Steger, und Caroline Adenberger, stell-
vertretende Leiterin des OST, fuhrten die Dele-
gation in die eigene Arbeit ein und begleiteten
sie zu sémtlichen Terminen.
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In verschiedenen Briefings, Meetings und Din-
nern mit Vertreterlnnen unterschiedlichster
Institutionen konnte ein differenziertes Bild des
Innovationssystems der USA entwickelt werden.
Themen in den Gespréachen waren unter ande-
rem die Struktur der Finanzierung von For-
schung und Entwicklung in den USA, die Ver-
&nderung der doch betrachtlichen 6ffentlichen
Investitionen in Grundlagenforschung und
Humanressourcen, die Evaluierung und Erhe-
bung von Daten und Monitoring. Weiters stan-
den die aktuelle Strategie ,Rising above the
gathering storm“ und die bevorstehende Budget-
allocation im Mittelpunkt der Gespréache. Bespro-
chen wurden zum Beispiel auch die sich abzeich-
nende Veranderung der Ausrichtung der Natio-
nal Science Foundation weg von starrer Diszipli-
nenférderung hin zur Férderung interdiszipliné-
rer Forschung und die Bedeutung von Venture
Capital fur die F&E-Finanzierung.

Die wesentlichen ,lessons learned” sind, dass
das System in den USA durch starke Differenzie-

rungen gepragt ist, die einzelnen grof3en For-
der- und Politikinstitutionen jeweils fur sich
strategische Plane entwerfen und vorlegen (mus-
sen), es jedoch keine wirklich Ubergreifende
breite nationale Strategie gibt. Jede Institution ist
fur sich verpflichtet, sich einem standardisierten
Assessment zu unterziehen (wonach auch die
offentlichen Zuteilungen ausgerichtet werden).
Evaluierung ist als Prinzip stark verankert, es
gibt jedoch kein tbergreifendes und umfassen-
des Monitoring: Die Erfassung der Daten (was
wird wie und wo gefordert) ist nicht verpflich-
tend oder standardisiert. Daher gibt es auch kein
einheitliches Bild der FTI-Landschaft.

Der Ruf der Industrie, Grundlagenforschung und
Humanressourcen offentlich zu fordern, ist laut:
Erst kurzlich erfolgte aufgrund von diversen For-
derungen ein Commitment der Regierung zu In-
vestitionen in Grundlagenforschung und Human-
ressourcen, dieses schlug sich aber aufgrund des
noch nicht beschlossenen jahrlichen Budgets
nicht in der Finanzierung nieder. ]
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Im zweiten Teil der Sitzung prasentierte Prof.
Renée Schroeder die wichtigsten Eckpunkte der
,,Vision 2020* des Campus Vienna Bio Center. An
der folgenden Diskussion waren der kaufmanni-
sche Leiter des Institute of Molecular Pathology
(IMP), Harald Isemann, der CFO von Intercell,
Werner Lanthaler, der damalige Leiter des Gregor
Mendel Instituts (GMI), Prof. Dieter Schweizer,
sowie Josef Penninger, Direktor des IMBA (Institut
fir Molekulare Biotechnologie), beteiligt. Insge-
samt erhielt die Ratsversammlung eine umfassen-
de Darstellung der geplanten Zukunft der wich-
tigsten Institutionen im Rahmen des Life-Science-
Schwerpunktes der Stadt Wien.

In den Schlussworten versicherte Vizeburgermeis-
terin Brauner, dass die Vorschldge des Rates auf-
gegriffen werden. Sie driickte das Interesse an wei-
teren Gesprachen aus.

AbschlieRend nahmen die Ratsmitglieder an einer
Fuhrung durch den Campus Vienna Biocenter
teil, bei der u. a. Vertreter des GMI, des IMBA und
der Max Perutz Laboratories die Institutionen
vorstellten und durch die jeweiligen Rdumlich-
keiten fiihrten.

Tagung ,,Osterreichs Zukunft in Wissen-
schaft und Forschung* — 1. Juni 2007

In einer gemeinsamen Veranstaltung unter dem
Titel ,,Osterreichs Zukunft in Wissenschaft und
Forschung* présentierten der Rat flr Forschung
und Technologieentwicklung und der Osterreichi-
sche Wissenschaftsrat (OWR) gemeinsame Prinzi-
pien fiir eine erfolgreiche Zukunft der dsterreichi-
schen Wissenschafts- und Forschungspolitik.
Nach Ansicht beider Réte verfiigt Osterreich tiber
ein leistungsfahiges Wissenschafts- und For-
schungssystem, das sich in den letzten Jahren
dynamisch entwickelt hat. Die Reformen im
tertidren Bildungssektor und im Bereich der For-
schungsférderung haben in institutioneller Hin-
sicht einiges bewegt und Flexibilitit geschaffen.
Noch ist aber Potenzial vorhanden und die Leis-
tungsgrenze nicht erreicht. Die Diskussion, wie
man das Potenzial ausschdpfen kénnte, sollte von
den Idealvorstellungen fur die Wissenschafts- und
Forschungsentwicklung in Osterreich ausgehen,
nicht nur vom vorderhand politisch Machbaren —
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auch wenn die Schlussfolgerungen naturlich einer
realistischen Perspektive folgen sollten.

Sowohl der OWR als auch der Rat haben nach den
Wahlen im Oktober 2006 Empfehlungen zur
Wissenschafts- und Forschungspolitik fir die kom-
mende Legislaturperiode verdffentlicht. Anhand
des Regierungsprogramms und des bekannten
Bundesbudgets fur Wissenschaft und Forschung
lassen sich ,,Prinzipien fur eine erfolgreiche Zu-
kunft der Osterreichischen Wissenschafts- und
Forschungspolitik* ableiten. Diese Prinzipien wur-
den von den beiden Réten in der gemeinsamen
Tagung vorgestellt:

1. Oberstes Ziel aller Bemuihungen: Gesamtkon-
zept fur den osterreichischen Forschungs- und
Hochschulstandort sowie das Innovationssystem.
2. Starkung eines funktionsgerecht differenzierten
und ausreichend finanzierten Wissenschafts- und
Forschungssystems (Stichwort: Profilschéarfung).
3. Leistungsabhéngige Erhéhung der eingesetzten
Mittel, indem die General University Funds (GUF)
an internationale Standards herangefuhrt werden.
4. Wettbewerb und Schwerpunktbildung nicht
nur auf einer intrainstitutionellen Ebene, sondern
auch auf interinstitutioneller Ebene unter Einbe-
ziehung aller Forschungseinrichtungen.

5. Bildung neuer Strukturen anhand einer Orien-
tierung an der tatsdchlichen Forschungs- und
Wissenschaftsentwicklung im Zusammenhang mit
einer Schwerpunkt- und Profilbildung sowie der
Schérfung bestehender Leistungsprofile und For-
derung erkennbarer Entwicklungspotenziale an
den Universitaten.

6. Starkung der Autonomie von Forschungsein-
richtungen bei gleichzeitiger Implementierung
und Professionalisierung von Leitungs-, Entschei-
dungs- und Berichtsstrukturen.

7. Neue Formen der Nachwuchsforderung und
neue durchgehende Karriereverlaufsmodelle.

8. Verstarkte Internationalisierung und eine abge-
stimmte Initiative fir Exzellenz und Qualitat im
gesamten Wissenschaftssystem.

9. Koordination und kritische Begleitung der Ent-
wicklung durch die beiden Réte.

10. Stérkere Betonung des Zusammenhangs des
Bildungs- mit dem Wissenschafts- und Forschungs-
system. >
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Erneuerbare Energie im Zentrum der
Ratssitzung in Gussing — 26. Juni 2007

Die Themen ,,Erneuerbare Energien und Ener-
gieforschung® standen im Zentrum der Ratssit-
zung, die auf Einladung des burgenlandische Lan-
deshauptmanns Hans Niessl am 26. 6. 2007 in
Gussing stattfand. Im Européischen Zentrum
fur Erneuerbare Energien (EEE) stellte der bur-
genléandischen Technologiebeauftragte DI Hans
Binder die Strategie des Landes im Bereich FTI
vor: Das Burgenland befindet sich derzeit
(2007-2013) im Phasing-out der Ziel-1-Struktur-
fonds-Periode. Im Bereich Forschung, Techno-
logie und Innovation fokussiert das Phasing-out-
Programm auf die Leittechnologien Energie und
Umwelttechnik, Optoelektronik und IKT (Nord-
burgenland).

Bei der Erstellung der neuen Forderprogramme
wurde die erneuerbare Energie ins Zentrum ge-
ruckt. Die klare Zielsetzung: Bis zum Jahr 2013 soll
das Burgenland stromautark werden und 100 %
des Stroms aus erneuerbarer Energie erzeugen. Mit

nd Fernwarme aus Biomasse
s AE-Biomasse-Vergaser,

diesem wichtigen Beitrag zum Klimaschutz sollen
aber auch neue Betriebe ins Land geholt werden,
um die Wertschopfung zu steigern und zukunfts-
orientierte Arbeitsplatze zu schaffen. Dazu sollen
die Forschungsaktivitaten weiter vorangetrieben
sowie Forschung und Wirtschaft unter Einbezie-
hung der Fachhochschule vernetzt werden.

Das Burgenland verfiigt mit dem Européischen
Zentrum fUr Erneuerbare Energien ja bereits Gber
ein sehr erfolgreiches und auch international
anerkanntes Modell. 99 % des Energiebedarfs und
100 % des Strombedarfs deckt Gussing bereits mit
erneuerbaren Energien. Einblick in die Aktivité-
ten des Zentrums und der ,,Energiemanager-Aus-
bildung und Solateurschulen* gaben die beiden
Geschaftsfuhrer Ing. Reinhard Koch und Werner
Rauscher. In Ergdnzung dazu referierte Univ.-
Prof. Hermann Hofbauer von der TU-Wien zum
Thema ,,F&E und Innovation im Kompetenz-
knoten Gussing*.

In der Ratssitzung aller Ratsmitglieder wurde vom
Rat die bereits seit La&ngerem geforderte System-
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evaluierung (Portfoliobetrachtung des Osterrei-
chischen Forschungsférderungssystems) ange-
sprochen. Die Ressorts wurden eingeladen, Anséat-
ze und Uberlegungen dazu auszutauschen. Die
Systemevaluierung wurde daraufhin bei den
Alpbacher Technologiegesprachen (gemeinsam
mit dem Forschungsdialog von BM Johannes
Hahn) vom federfuhrenden Ressortminister
Werner Faymann angekundigt.

Als Abschluss gab es eine Fiihrung durch das Bio-
masseheizkraftwerk von Gussing.

Jahreskonferenz der American Evaluation
Association: ,,Evaluation 2007: Evaluation
and Learning" — 7. bis 11. November 2007

Vom 7. bis 11. November 2007 fand in Baltimore
(USA) die jahrliche Konferenz der American
Evaluation Association (AEA) statt. Osterreich war
durch die Plattform FTEval, bei der auch der Rat
Mitglied ist, vertreten. Im Rahmen einer Exhibit
konnte FTEval einerseits die Arbeit der Plattform
darstellen, andererseits hatten viele Mitglieder
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der Plattform Materialien und Studien zur Verfu-
gung gestellt, die fur interessierte Teilnehmerlin-
nen der Konferenz zur Entnahme auflagen. Vier
Mitglieder der Plattform waren bei dieser Konfe-
renz vor Ort.

Im Rahmen des Arbeitskreises ,,Evaluation in RTD*
(Research & Technological Development) war der
Generalsekretdr der Plattform, Klaus Zintcker,
aktiv an der Gestaltung beteiligt und hielt in sei-
ner Funktion als Evaluator auch ein Referat. Das
gemeinsam von der Plattform FTEval und vom
Rat herausgegebene Buch ,,Evaluation in Austrian
Research and Technology Policies. A Summary
of Austrian Evaluation Studies from 2003 to 2007“
fand grof3es Interesse und breite Resonanz bei
den rund 2000 Teilnehmern aus den USA, Nord-
und Stidamerika, Europa und Asien. Im Arbeits-
kreis zu RTD gab es Schwerpunkte zur dsterrei-
chischen, koreanischen und européischen (Euro-
paische Kommission) FTI-Evaluierung. Interessan-
te Beitrage gab es auch in den Workshops zu
»lessons learned* sowie den Theorien und Metho-

Evaluation of Austrian Research and Technalogy Policies

A Summary of Austri aluation Studi om to 2007

Buchcover:

,»,Evaluation of
Austrian Research
and Technology
Policies:

A Summary of
Austrian Evaluation
Studies from 2003
to 2007
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Am Podium (v.l.n.r.):
Gerald Vones
(BMWA),
Staatssekretarin
Christa Kranzl
(BMVIT),

Jurgen Stockmar
(RFTE)
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den der Evaluierung. Das Angebot an Workshops
und Diskussionsforen reichte von Evaluierung im
Sozial-, Bildungs- und Gesundheitsbereich bis hin
zur AuRen- und Entwicklungspolitik.

»Future Search & Assessment Workshops
— Energie und Endverbraucherinnen® —
26. November 2007

Auf Initiative des Rates und in Kooperation mit
den Bundesministerien fur Verkehr, Innovation
und Technologie (BMVIT) sowie Wirtschaft und
Arbeit (BMWA) organisierte das Institut fur Tech-
nikfolgenabschatzung (ITA) der OAW von 24. bis
25. November 2007 eine partizipative Burgerin-
nenkonferenz zum Thema ,,Future Search & As-
sessment — Energie und Endverbraucherlnnen®.
Aufgrund des stetig steigenden Energiever-
brauchs mussen Malnahmen gesetzt werden,

ngsfeld zwischen
einnovation und Lebensstil

um die Energieversorgung auch in Zukunft zu
gewahrleisten. Einen breiten Konsens gibt es
dartber, dass es nicht ausreicht, neue Technolo-
gien und effizientere Produkte oder dienstleis-
tungsorientierte Konzepte zu entwickeln. Dieser
partizipative Ansatz war die zentrale Motivation
des ITA-Projekts, die Ziele und Instrumente der
Osterreichischen Energieforschung mit den Bur-
gerinnen zu diskutieren.

Im Vorfeld des Projekts und als Vorbereitung
auf den Future Search & Assessment Workshop
im November hatte eine zweitdgige Klausur statt-
gefunden, in deren Rahmen sich Konsumenten-
vertreterlnnen, Journalistinnen und Endverbrau-
cherlnnen intensiv mit dem Thema ,,Die Zukunft
der Energie im Haushalt“ auseinandersetzten.
Mit Blick auf die Umstellung des 6sterreichi-
schen Energiesystems in Richtung Nachhaltig-
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vorhaben

Langfristige

Innovationsstrategie

... als Nachfolge der
Strategie 2010 sowie der
Exzellenzstrategie

Evaluierung
... weil nur ein
stimmiges Gesamt-
bild Qualitat ver-
spricht

Internationales
... weil es wichtig ist,

. . , L S Awareness
Uber den eigenen Tellerrand A c— S

... weil For-
hinauszublicken et !
schung in aller Munde

sein sollte
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die schwerpunkte des rates 2008

IKT

...weil ein derart brei-
tes Zukunftsfeld einen
strategischen Rahmen
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Humanressourcen

... weil die Menschen, die
Wissenschaft und Forschung
betreiben, das wichtigste
Kapital in diesem Bereich sind

Modellierung

... weil wir eine vereinfa-
chende Beschreibung der
Wirklichkeit bendtigen
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kontakt

Bundesministerium fur Finanzen

A-1030 Wien, Hintere ZollamtsstraRe 2b
Tel.: +43/1/514 33-0
www.bmf.gv.at

Bundesministerium fiir Verkehr,
Innovation und Technologie

A-1030 Wien, RadetzkystralRe 2
Tel.: +43/1/711 62-0
www.bmvit.gv.at

Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Arbeit

A-1011 Wien, Stubenring 1
Tel.: +43/1/711 00-0
www.bmwa.gv.at

Bundesministerium fur
Wissenschaft und Forschung

A-1014 Wien, Minoritenplatz 5
Tel.: +43/1/531 20-0
www.bmwf.gv.at

Rat fur Forschung
und Technologieentwicklung

Geschaftsstelle

A-1010 Wien, Pestalozzigasse 4/D1
Tel.: +43/1/713 14 14-0

Fax: +43/1/713 14 14-99
office@rat-fte.at

www.rat-fte.at
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